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FAALIYET KONUSU

Sirketin esas faaliyet konusu sivilastirilmis petrol gazinin (LPG) yurtici ve yurtdisi
piyasalardan temini, stoklanmasi, dolumu, tipgaz, dékmegaz ve otogaz olarak dagitimi
ve tiketiciye ulastiriimasidir. Aygaz A.S (‘Sirket’) 'nin uluslararasi standartlara uygun, en
modern teknolojiyle isletilien bes deniz terminali, alti dolum tesisi ve yedi dagitim
merkezinin yani sira bir de basingli kap ve aksesuarlarin uretildigi isletmesi vardir. Aygaz
Grubu olarak 2021 Eylul sonu itibaryla 2.279 tipgaz bayi ve 1.765 otogaz istasyonu ile
musterilerimize hizmet verilmektedir.

Esas faaliyet konusunu destekleyen LPG’nin tiketicinin kullanimina sunulmasi igin gerekli
LPG tup, LPG tank, regulatoér ve yardimci malzemelerin Uretiimesi, tedarik edilmesi satisi
ve satis sonrasi hizmetlerin yani sira, LPG ile ¢alisan cihazlarin Uretimi ve dagitimi
faaliyetinde de bulunmaktadir.

Sirket istanbul Ticaret Siciline 80651 no ile kayitli olup (Mersis No: 0-1190-0510-2700141),
merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri www.aygaz.com.tr adresinde yer almaktadir.

SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin ¢ikariimis sermayesi 300.000.000.- TL olup son artis islemi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 6 Haziran 2008 tarihli karariyla kayda alinmis ve 23 Haziran 2008 tarihinde
T.Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketin;

Cikarilmis Sermayesi ; 300.000.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavani 500.000.000,00 TL’dir.

30 Eyliil 2021 itibariyle Ortaklik Yapisi TL %
Kog¢ Holding A.S. 122.053.514,26 40,68
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 17.324.090,53 5,77
Kog Ailesi 14.264.964,78 4,76
Liquid Petroleum Gas Dev. Co. 73.545.660,24 24,52
Halka agik* 72.811.770,18 24,27
Toplam 300.000.000,00 100,00

* Halka agik kisim iginde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) Liquid Petroleum Gas
Dev. Co.’ nun %100’lGne sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatinm A.$.'ye aittir.

YONETIM KURULU

31 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yoénetim Kurulu uyeleri
aralarindaki goérev dagihmi 01 Nisan 2021 tarihli Yénetim Kurulu karari ile asadidaki sekilde
belirlenmigtir.

YONETIM KURULU

Rahmi M.Kog¢ Yoénetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Alexandre F.J. Picciotto Uye

Dr.Bulent Bulgurlu Uye

Levent Cakiroglu Uye

Yagiz Eytboglu Uye

Kutsan Celebican Bagimsiz Uye

Kemal Ege Cansen Bagimsiz l:Jye

Dr.Sadan Kaptanoglu Dikici Bagimsiz Uye
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Yiritme Komitesi

Rahmi M.Kog¢ Baskan

Omer M. Kog Uye

Ali Y. Kog Uye

Alexandre F.J. Picciotto Uye

Caroline N. Kog Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Kutsan Celebican Baskan

Dr.Sadan Kaptanoglu Dikici Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kutsan Celebican Baskan

Yagiz Eyiboglu Uye

Go6khan Dizemen Uye

Risk Yonetim Komitesi

Dr.Sadan Kaptanoglu Dikici Bagkan

Dr.Biilent Bulgurlu Uye

YONETIM KADROSU

Gokhan Tezel Genel Mudar

Gokhan Dizemen Genel Mud.Yrd. (Mali)

Ayse Abamor Bilgin Genel Mud.Yrd. (Teknik ve Yatirimlar)
Fikret Cosar Genel Mud.Yrd. (Satis)

Ridvan Ugar Genel Miid.Yrd. (Pazarlama ve inovasyon)
Nurettin Demirtas istirakler ve Muhasebe Direktorii
Senol Zafer Polat Tlpligaz Satis Direktori

Hakan Onturk Otogaz Satis Direktor

Elifcan Yazgan Tedarik Zinciri Direktoru

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket yonetim kadrosunun 6zgegmis bilgilerine ve Yonetim
Kurulu’nda olusturulan komitelerin mevcut ¢alisma esaslarina Aygaz internet sitesinden

(www.aygaz.com.tr) ulasilabilir.

BAGLI ORTAKLIK ve ISTIRAKLER

Aygaz’in konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklari ve istiraklerinin detayr asagdida

verilmektedir:

Kurulugsve  Ana
Bagli ortakliklar faaliyet yeri  Faaliyeti
Anadoluhisari Tankercilik A.S. Tarkiye Gemi isletme
Kandilli Tankercilik A.S. Turkiye Gemi igletme
Kuleli Tankercilik A.S. Turkiye Gemi igletme
Kuzguncuk Tankercilik A.S. Turkiye Gemi igletme
Akpa Day. Tiik. Lpg ve Akar. Uriin. Paz. A.S. Tirkiye Pazarlama
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. Tarkiye Dogalgaz
Aygaz Dogal Gaz iletim A.S. Turkiye Dogalgaz
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S.
(eski unvani:Aygaz Aykargo Dagitim
Hizmetleri A.S.) Tarkiye Kargo Tasima/Dagitim

Bal Kaynak Su ithalat ihracat Sanayi ve

Ticaret A.S

Tarkiye

Su Ticareti


http://www.aygaz.com.tr/
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_ _ Kurulus ve Ana

Istirakler ve Is Ortakliklari faaliyet yeri faaliyeti

Enerji Yatinmlari A.S. Tarkiye Eneriji

Entek Elektrik Uretimi A.S. Tarkiye Elektrik

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Tarkiye Gayrimenkul
LPG temini,
dolumu

United LPG Ltd.(*) Banglades ve dagitimi

Kurulus ve Ana

Finansal Yatirimlar faaliyet veri faaliyeti

Kog¢ Finansal Hizmetler A.S. Tarkiye Finans

Ram Dig Ticaret A.G. Tarkiye Ticaret

Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri

A.S. (**) Tarkiye Pazarlama

Tat Gida Sanayi A.S. Tarkiye Gida

(*)20 Ocak 2021°de imzalanan protokol ile Ortak Girisim Sirketi’'nin adinin United Aygaz LPG Ltd. olmasina karar verilmig
olup, ilgili Bakanlik’in gerekli izin siireglerini tamamlamasini takiben yapilacak bagvuruyla unvan dedisikligi gerceklesecektir.
(**)Hisselerin devrine karar verilmis olup, islemlerin yilsonuna kadar tamamlanmasi 6ngériilmektedir.

Sirket, blinyesinde bulunan gemi igletme faaliyetlerini tizel kisilikler altinda yapilandirarak,
2010 yii Temmuz ayi icerisinde, sermayedeki pay orani %100 olacak sekilde,
Anadoluhisari Tankercilik A.$., Kandilli Tankercilik A.S., Kuleli Tankercilk A.$. ve
Kuzguncuk Tankercilik A.S. sirketlerini kurmustur. ilgili sirketlerin esas faaliyet konusu;
deniz tankeri satin alarak, insa ettirerek veya kiralayarak bunlarn yurtici velveya
uluslararasi ham petrol, petrol Grtnleri, sivilastiriimis petrol gazi, dogal gaz, kati, sivi,
sivilastiriimis her nevi maddenin deniz nakliyatinda kullanmak ve igletmektir. 13 Ekim
2017 tarihinde, Kuleli Tankercilik A.S. aktifinde yer alan ve likit petrol gazi tasimacihdinda
kullanilan “Kuleli” isimli gemi nakden satilmistir. 14 Mart 2019 tarihinde Kuleli Tankercilik
A.S., Bal Kaynak Su ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (‘Bal Kaynak’) %100
hissesini satin almistir. Bal Kaynak surdurulebilir retim saglamak hedefiyle su faaliyetini
devam ettirmektedir.

Akpa Dayanikli Tiketim Lpg ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama Anonim Sirketi (“Akpa”),
buglnku yapisina Ko¢ Holding Enerji Grubu'na bagli doért sirketin 2001 yili sonunda
birlesmesiyle ulagsmistir. 17 Mart 2005 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul'da sirketin
unvani “Akpa Dayanikl Tiketim Lpg ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi”
olmustur. Akpa’'nin esas faaliyet konusu gerek kendi organizasyonu gerekse bayi kanali
vasitasi ile tuplu gaz satisi, akaryakit istasyonu ile perakende satig ve toptan akaryakit ve
madeni yag satisidir. Sirket sermayesinin azaltilarak, azaltilan tutarin pay sahibi Aygaz
tarafindan daha verimli kullanilabilmesi hedefiyle, 6 Agdustos 2020 tarihinde
gergeklestirilen Olaganusti Genel Kurul ile Sirket sermayesinin 10.700.000-TL’den
5.700.000-TL nakdi azaltim ile 5.000.000-TL’ye dusurtlmesine karar verilmistir.

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. ve Aygaz Dogal Gaz iletim A.S.'nin (birlikte “Aygaz
Dogal Gaz” olarak anilacaktir) esas faaliyet konusu Turkiye icinden ve/veya disindan
dogal gaz satin almak, Turkiye iginde ve/veya disinda dogal gazi satmak ve pazarlamak,
dogal gazin depolanmasi ve modulasyonu igin gerekli dizenlemeleri yapmak, bu isleri
yapmak i¢in gereken igsletme ve tesisleri kurmaktir.
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ADG Enerji Yatinmlari A.$.’nin 11.08.2020’de tescil edilen Olaganusti Genel Kurul karari
ile unvani Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S.("Aykargo”) olarak degistiriimis;
dogalgaz olan ana faaliyet konusu kargo tasima/dagitim olarak glncellenmistir. Bu
cercevede kurum ici girisimcilik projesi olarak baslayan kargo dagitim faaliyetleri, Aygaz
A.S.’nin mevcut bayi agi ve eve teslimat tecribesi kullanilarak, minhasir bu konuda
faaliyet gosterecek Aykargo Uzerinden yuritilmeye baslanmistir. Aykargo’nun 19 Subat
2021 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, sermayesinin 500.000.-
TL’den 35.500.000 TL’ye yukseltiimesine karar verilmig, 35.000.000 TL'nin tamami Sirket
tarafindan 6 Nisan 2021 tarihinde 6denmigtir. Sirket'in 30 Temmuz 2021 tarihli ydnetim
kurulu karari ile, McKinsey Danismanlik Hizmetleri Ltd. $ti. ("McKinsey") ile 15 Ocak 2021
tarihinde imzalanan Ortaklik Cergceve S6zlesmesi'nin yerine, Aykargo'nun McKinsey'den
ayni hizmetlerin alimini kapsayan basari primine dayali uzun vadeli bir Danismanlhk
Sozlesmesi imzalanarak isbirligine devam edilmesine karar verilmistir. Sézlesme ile
birlikte Aygaz, kendisi ve/veya pay sahibi olunmasi halinde diger Ko¢ Toplulugu sirketleri
tarafindan, hizmet doneminde Aykargo'ya sirketin faaliyetleri ve operasyonel ihtiyaclari
dikkate alinarak 60 milyon Amerikan Dolari'na kadar nakit sermaye konacagi yonundeki
niyeti beyan etmistir. 3 Agustos 2021 tarihinde Aykargo’nun sermayesinin %45’ini temsil
eden, toplam 15.975.000 TL nominal degerdeki pay, toplam 15.975.000 TL pesin bedel
karsiliginda Ko¢ Holding A.S.’ye devredilmis ve bedelin tamami Sirket tarafindan nakden
tahsil edilmistir. 2 Eylil 2021°'de tescil edilen Olaganisti Genel Kurul karar ile
Aykargo’'nun unvani Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. (“Sendeo”) olarak degistiriimis,
sermayesi 143.500.000 TL’ye yUkseltilmis ve sermaye édemeleri tamamlanmistir.

Enerji Yatirmlari A.S. (“EYAS”), 2005 yili Aralik ayinda, Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.'nin
(“TUPRAS”) %51 blok hissesinin alinmasi, Turkiye'de petrol rafinerileri kurulmasi, ilgili
sektorlerde faaliyet gosterilmesi, bu konularda yatinmlar yapiimasi ve TUPRAS'In
yonetimi ve karar alma slirecinde yer alinmasi amaciyla kurulmustur. EYAS'In 20 Aralik
2018 tarihindeki Olaganustu Genel Kurulu Toplantisi’nda sermayesinin; 1.000.000 bin TL
azaltilarak 3.347.000 bin TL'den 2.347.000 bin TL'ye indirilmesine karar verilmistir.
Sirket'e isabet eden 200.000 bin TLlik kisim 28 Mart 2019 tarihinde nakden tahsil
edilmigtir.

Ana ortakligimiz Ko¢ Holding A.$.'nin %49,62 oraninda, Sirketimizin %49,62 oraninda
payina sahip oldugu elektrik Uretimi konusunda faaliyet gésteren Entek Elektrik Uretimi
A.S. (“Entek”), yenilenebilir enerjide 324 MW olmak uzere toplam 436 MW kurulu guce
sahiptir. 2017’nin Eylil ayinda Ozellestirme idaresi Bagkanligi tarafindan acilan Menzelet
ve Kilavuzlu hidroelektrik santrallerinin (HES) (178 MW) 49 yilligina isletme hakkinin
devralinmasina iliskin Ozellestirme Ihalesinde en yiiksek teklif verilmis ve ihale
sonrasinda ilgili makamlarin onaylarini takiben Menzelet ve Kilavuzlu HES’leri,
Entek’in %100 hissesine sahip oldugu Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. tarafindan
9 Mart 2018 tarihi itibariyla devralinarak igletiimeye baglanmisti. Entek ,60 MW’hk
elektriksel kurulu glict olan rlizgar enerji santraline (RES) sahip STEAG Ruzgar Saloglu
Enerji Uretim ve Ticaret A.S. ile STEAG Turkey Enerji Yatinmlari ve Hizmetleri A.S.
sirketlerinin %100 hisselerinin satin alinmasina iligskin, s6z konusu sirketlerin paylarinin
tamamina sahip olan STEAG GmbH ile bir hisse alim sézlesmesi imzalamistir. lgili hisse
alim islemi, nihai onay ve izinler sonrasinda STEAG GmbH’ye yapilan 58,9 milyon USD
tutarindaki 6deme ile 4 Agustos 2021 tarihinde tamamlanmigtir. Bu santral ile birlikte
Entek, Kahramanmaras, Karaman, Samsun ve Mersin’de yer alan 264 MW’lik sekiz adet
HES, Edirne ilinde bulunan 60 MW’lik elektriksel kurulu giice sahip RES ve Kocaeli'nde
bulunan 112 MW’lik dogal gaz ¢evrim santrali ile toplamda 436 MW elektriksel kurulu glice
sahip olmustur.

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S., Sirket ve akaryakit dagitim faaliyetinde bulunan is ortagi
Opet Petrolculik A.S.’nin %50 esit ortakhdi ile 20 Eylil 2013’te kurulmustur. Ana faaliyet
konusu akaryakit ve otogaz istasyonlari kurmak, tesis etmek, satin almak, kiralamak,
kiraya vermek, igsletmek veya igletmeye vermektir. 22 Haziran 2017 tarihinde yapilan
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Olaganustt Genel Kurulu Toplantisi sonrasinda sermayesi 150.000 bin TL’den 250.000
bin TL’ye ¢ikmistir.

5 Subat 2020 tarihinde Ko¢ Grubu ile UniCredit S.P.A (“UniCredit )'nin is ortakhginin
sonlanmasi ile birlikte Ko¢ Finansal Hizmetler A.S. ("KFS”) sermayesini temsil eden
paylarin %100'0 Ko¢ Grubu'na (Ko¢ Holding, Ko¢ sirketleri, Ko¢ Ailesi, Ko¢ Ailesi
tarafindan kontrol edilen ortakliklar ve iligkili vakiflar) KFS'deki paylari oraninda gegmis;
ayrica KFS’ye ait Yapl ve Kredi Bankasi A.S. (“YKB”) paylarinin %31,93’G UniCredit
S.P.Aya, % 9,02'si ise Kog¢ Holding A.$.'ye devredilerek KFS'nin YKB'deki
payl %81,9dan %40,95'e dusmustur. Bu cercevede sirketimizin KFS'deki
pay! %1,97'den %3,93'e ¢cikmistir. Ko¢ Grubu ile UniCredit’in is ortakhdinin UniCredit’in
stratejik hedefleri dogrultusunda sonlandiriimasi kapsaminda, UniCredit tarafindan 6
Subat 2020 tarihinde Sirket’e nakden 22.421 bin TL fesih bedeli 6demesi yapilmigtir.

Yurtdigi Faaliyetler:

AYGAZ UK Londra Subesi: Aygaz, sektordeki benzer uygulamalarin ve gelismelerin
degerlendirilmesi sonucunda, uluslararasi piyasalardaki firsatlari daha yakindan takip
ederek, yurt digl piyasalarda Gguncu taraflar ile ticaret hacmimizi arttirmak; ithalat, ihracat
ve transit operasyonlarimizi desteklemek ve tedarik zincirinden ek deger Uretebilmek
amaglariyla (LPG) ticareti yapmak Utzere 2019 yilinda Londra'da bir sube (Aygaz UK)
acmistir. Aygaz UK bu cercevede faaliyetlerine devam etmektedir.

Banglades Yatinmi: Aygaz, yurtdisinda buyume stratejisi gergevesinde, Yodnetim
Kurulu'nun 5 Mart 2019 tarihli karari ile Banglades'te kurulu United Group'a bagli United
Enterprises & Co. Ltd.("Satic1”) ile halihazirda LPG faaliyetleri igin 6n lisansa sahip olan
ancak henlz faaliyete baslamayan bagl ortakhdr United LPG Ltd. Hisselerinin %50'sinin
satin alinmasina iligkin bir Hisse Devir Sdézlesmesi (‘So6zlesme') imzalamistir.
Soézlesme’de belirlenen 6n kosullarin gerceklesmesiyle birlikte, 20 Ocak 2021'de
50.000.000 Taka (yaklasik 605.000 ABD dolari) hisse alim bedelinin Satici' ya nakden ve
pesinen 6denmesi ile hisse devir islemi tamamlanmistir.

Yonetim Kurulumuzun 01 Temmuz 2021 tarihinde aldigi karar ile United LPG Ltd.'nin
sermayesinin  100.000.000 Banglades Takasi'ndan 1.120.000.000 Taka'ya (yaklasik
12.000.000 USD) yukseltiimesi cercevesinde s6z konusu sermaye artirrmina payimiz
oraninda istirak edilmesine karar verilmistir, Sirket payina isabet eden 510.000.000
BDT (yaklasik 6.000.000 USD) 8 Temmuz 2021 tarihinde nakden édenmistir.

LPG PiYASASINDA HUKUKi ve EKONOMIK GELISMELER

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu (EPDK) tarafindan aylik olarak yayimlanan sektor
raporu, son olarak 2021 yili Agustos ayi itibariyla yayimlanmigtir. 2021 yili sekiz aylk
verilerine gore Turkiye toplam LPG satislari gegen yil ayni dénemine yakin seviyede
2.595.282 ton olarak gerceklesmistir (2020 Adustos: 2.561.989 ton).

PAZAR — SATISLAR - URETIM

Pazardaki dncii konumu devam eden Aygaz Grubu’nun toplam LPG satislari 2021 yili
Eylul sonu itibariyla 1.689 bin ton seviyesine ulasmig olup 10.170 milyon TL konsolide ciro
elde edilmisgtir.

Sirketimizin yurtici perakende LPG satislari toplamda 763 bin ton olup, bunun 221 bin tonu
tlpgaz, 515 bin tonu ise otogaz satisi olarak gergeklesmistir. Sirketimiz yurtdisi satis
gelirlerinin dnemli bir kismini olusturan LPG ihracati ve transit satislari 2021’nin ilk dokuz
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ayinda 404 bin ton olup, 239 milyon USD ciro elde edilmistir (2020 9 aylik: 370 bin ton —
124 milyon USD).

Aygaz UK subesinin trading satis faaliyetleri kapsaminda ilk dokuz ayda ciroya etki eden
islem hacmi 234 bin ton olmus ve 142 milyon USD ciro elde edilmigtir.

LPG satis, dagitim ve tiiketiminde kullanilan tip, tank, valf ve regulator gibi basingh kap
ve cihazlar girketimiz bunyesinde Uretilmektedir. 2021'nin ilk dokuz ayinda yapilan cihaz
ihracati ile 8,5 milyon USD ddviz girdisi saglanmistir (2020 9 aylik: 9,8 milyon USD).

YATIRIMLAR

2021 yih yatirm programi kapsaminda LPG’nin dagitiminda kullanilan taplerin
yenilenmesi, tesislerin ve otogaz istasyonlarinin modernizasyonu ve yenilenmesine
yoénelik devam eden bitin yatirimlarin toplam tutari, dokuz aylik dénemde 115,8 milyon
TL seviyesine ulagmigtir. (2020 9 ayhk: 54,8 m TL)

ARASTIRMA ve GELISTIRME FAALIYETLERI

2021 yilinin ilk dokuz ayinda sirketimiz blnyesinde yapilan ar-ge masraf ve yatirim
harcamalarinin toplam tutari 8,6 milyon TL tutarinda gerceklesmistir.

PERSONEL

Aygaz Grup bunyesinde ¢alisan personel sayisi 2021 ilk dokuz aylik dénemde ortalama
1.396’dir. (Ocak-Eylul 2020 ortalama: 1.300)

Sirketimizin Uyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2019-31.08.2021 dénemini ve
Gebze isletmemizdeki iscilerimizi kapsayan Grup Toplu is Sdézlesmesi 29.01.2020
tarihinde imzalanmisti. Yeni dénem Grup Toplu is Sézlesmesi goriismeleri devam
etmektedir.

Turkiye Denizciler Sendikasi ile gemi calisanlarimizi kapsayan 01.01.2021- 31.12.2022
donemi Toplu Is Sozlesmesi 18.02.2021 tarihinde imzalanmistir.

30 Eylul 2021 tarihi itibariyla ayrilmis kidem tazminati ve izin karsiligi 69.260 bin TL'dir.

HUKUKIi ACIKLAMALAR

Dava ve Yaptirnmlar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6énemli olgide
etkileyebilecek nitelikte dava ve mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket
ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Kamu Denetimi ve Ozel Denetimler

Sirkette yuritilmekte olan denetim galismalarina ek olarak Maliye Bakanhgi, Gimrik ve
Ticaret Bakanhgi ve ilgili dizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan cesitli bilgi ve
belge taleplerinde bulunulmus, olagan ve sinirli denetimler gercgeklestiriimistir. EPDK
tarafindan 4 tesisimizde yapilmis olan drin denetimleri ile ilintili olarak 2013 yilinda
baslatilan idari suregte, EPDK tarafindan lisans iptali, idari para cezasi ve muisadere
yaptirimlarini igeren idari kararlar tesis edilmis ve bu kapsamda dért tesisimizin iptal edilen
depolama lisanslarinin, yapilan basvurular ile kisa sure icinde yenilenmesi saglanmistir.
S6z konusu denetimler sonrasinda EPDK tarafindan verilen idari yaptinm kararlar
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nedeniyle, Sirketimiz tarafindan idari islemlerin iptaline ve EPDK tarafindan da
misadereye yonelik davalar acilmis olup, ilgili idari ve dava slrecleri halen devam
etmektedir. EPDK tarafindan Sirketimiz taraf gosterilerek acilan 4 adet misadere talepli
dava sorusturma acgiimadigi ve denetime esasen ceza verilemeyecegi
gerekgesiyle lehimize neticelenmistir.

EPDK tarafindan bu karara binaen acilan sorusturma neticesinde ayni surece iliskin 2

tesisimiz aleyhine asgari bedel Uzerinden 22 Temmuz 2020 ve 4 Agustos 2020 ve 7 Ocak
2021 tarihlerinde kesilmis toplam 750.000 TL tutarinda idari para cezalari bulunmaktadir.

TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

30 Eylal 2021 itibariyla temel bazi gdstergeler gecmis donem karsilastirmali olarak
asagidaki gibidir.

1 Ocak — 30 Eylul 2021 1 Ocak — 30 Eyldl 2020

Brat Kar Mariji %9 %9
Faaliyet Kar Mariji %4 %3
Net Kar Marji %5 -%1

30 Eylul 2021 31 Aralik 2020
Cari Oran ) 1,05 1,18
Net Fin. Borg/Ozkaynak %23 %26

GENEL KURUL

Sirketin 31 Mart 2021 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak
hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul Toplanti Tutanadi ve Hazir Bulunanlar Cetveli
www.aygaz.com.tr adresli internet sitesinde ilan edilmistir. Genel Kurul Toplantisinda
karara baglanan 6nemli hususlar 6zetle;

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yénetim Kurulu Uyeliklerine, Mustafa Rahmi Kog, Mehmet Omer Kog, Alexandre Frangois
Julien Picciotto, Dr. Builent Bulgurlu, Levent Cakiroglu, Yagdiz Eylboglu secilirken,
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri olarak Kutsan Celebican, Kemal Ege Cansen ve Dr.
Sadan Kaptanoglu Dikici secilmistir.

Temettii Odemesi ve Kar Dagitimi:
TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara goére 24.889.000,00 TL net donem
zarari, VUK kayitlarina gore ise 288.855.078,84 TL cari yil kari bulundugu goéraldu.

Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel
kanuni yedek akgenin, 31.12.2020 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek
akge tutari sermayenin %20’lik sinirina ulastigi icin, 2020 yih i¢in ayrilmamasi,

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére olugsan 24.889.000,00 TL net
dbénem zararina 3.039.229,36 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu 21.849.770,64
TL bagdiglar eklenmis net dénem zararina ulasildigi goérilmis olup, 24.889.000,00 TL
tutarindaki net dénem zararinin gegmis yil karlari ile mahsup edilmesi,

VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gére; 288.855.078,84 TL tutarinda net
dagitilabilir dénem kari oldugu gértlmus olup, buna gére, Sermaye Piyasasi mevzuati ile
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Sirket Esas Soézlegsmesinin 17. maddesine ve 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi ¢ergevesinde; piyasa
beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirnm ve finansman politikalari, karhlik
ve nakit durumu da dikkate alinarak kar payi dagitiminin;

e 150.000.000,00 TL pay sahiplerine kar pay! dagitiimasi,
e 13.500.000,00 TL genel kanuni yedek akge ayriimasi,

seklinde gerceklestiriimesi,

Pay sahiplerine ddenecek temettl toplami olan 150.000.000,00 TL’nin tamaminin nakden
6denmesi;

Yukaridaki kar dagitim teklifinin Genel Kurulca kabull halinde ortaklara 6denecek toplam
150.000.000,00 TL kéar payinin ve 13.500.000,00 TL tutarindaki Il. Tertip genel kanuni
yedek akgenin tamaminin TFRS’ye gore gegcmis yil karlarindan yukarida bahsi gegen
mahsup islemi sonrasi olusan 1.586.794.000,00 TL tutarindaki ge¢mis yil karlarindan,
VUK’na gore hazirlanan kayitlarimizda ise cari yil diger kazanclarindan karsilanmasi;

VUK kayitlarina gére olusan cari yil karindan pay sahiplerine 6denen 150.000.000,00-TL
kar pay! ve ayrilan 13.500.000,00-TL II. Tertip genel kanuni yedek akg¢e sonrasi kalan
125.355.078,84 TL’nin olaganistl yedek akge olarak ayriimasi;

e Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracihg ile kar pay:
elde eden dar mikellef kurum ortaklarimza; 1,00 TL nominal degerli pay
icin %50,00000 oraninda ve 0,50000 TL brit=net nakit kar payz;

e Diger pay sahiplerimize ise 1,00 TL nominal degerli hisse igin %50,00000 oraninda
ve 0,50000 TL brit; %42,50000 oraninda ve 0,42500 TL net nakit kar pay1 6denmesi;

ve kar payl 6demesine 7 Nisan 2021 tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmistir.

Kéar Dagitim Politikasi:

Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Kurumsal
Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu’'nda ve sirket internet sitesinde asa@idaki gibi
duyurulmustur.

“Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak ve
yasal kayitlarimizdaki dénem kéarindan kargilanabildigi surece, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri gercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari %50’si nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kér dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ bir ay iginde yapilmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Y6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak
kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sézlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.”
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Bagis ve Yardimlar:

Sirket Yénetim Kurulu'nun 8 Mart 2021 tarihinde aldigi kararla kabul edilen Bagis ve
Sponsorluk Politikasi ve Sirketin 2020 yilinda sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere
3.039.229,36-TL'lik bagista bulundugu ortaklarin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul
tarafindan, 2021 yili igerisinde yapilacak bagislarin tst sinirinin énceki yil hasilatinin %0,3
(bindel¢)’'G olmasi kararlastiriimistir.

Diger:

T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligrnin 08 Subat 2021 tarih ve E-29833736-
110.04.04-1503 sayili izni ve T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudurligi’nin 17
Subat 2021 tarih ve E-50035491-431.02-00061561334 sayili iznine istinaden Yonetim
Kurulu'nun Sirket Esas Sozlegmesi'nin; “Sermaye” baglikli 6. maddesinin degigikligine;

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin 2021 yili hesap
donemindeki Finansal Raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili duzenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiuritmek Uzere Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak
secilmesine;

onay verilmigtir.

CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELIGIi VE TUTARI

Sirketimizin faaliyetlerinin gerektirdigi finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.12.2018 ve 63/1427 sayili karari ile onaylanan
300.000.000 TL ihrag limiti kapsaminda;

(i) 728 gln vadeli, SMTRLIBOR referans oran Uzerine 65 bps ek getirili, 18.06.2021 itfa
tarihli, TRSAYGZ62110 ISIN kodlu tahvil islemi sonucunda, ihrag tutari toplam 90.000.000
TL olarak kesinlesmis ve takasi 21.06.2019 tarihinde gergeklesmistir. 90.000.000 TL
tutarindaki tahvil icin “faiz orani swap islemi” yapilmistir ve faiz orani sabitlenmistir.
Tahvilin 18.06.2021 tarihinde ana para itfasi ve sekizinci son kupon &demesi
gerceklestirilmistir.

(ii) 728 giin vadeli, BMTRLIBOR referans oran Uzerine 55 bps ek getirili, 04.08.2021 itfa
tarihli, TRSAYGZ82118 ISIN kodlu tahvilin ihrag tutari toplam 80.000.000 TL olarak
kesinlesmis ve takasi 07.08.2019 tarihinde gerceklesmistir. 80.000.000 TL tutarindaki
tahvil icin “faiz orani swap islemi” yapilmis ve faiz orani sabitlenmistir. Tahvilin 04.08.2021
tarihinde ana para itfasi ve sekizinci son kupon édemesi gergeklestiriimistir.

Sirketimizin faaliyetlerinin gerektirdigi finansman ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.05.2021 ve 26/763 sayili karari ile onaylanan
500.000.000 TL ihrag limiti kapsaminda;

720 gln vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, BIST TLREF referans oran
uzerine 140 bps ek getirili, 22.06.2023 itfa tarihli, TRSAYGZ62318 ISIN kodlu tahvilin,
nitelikli yatirmcilara satilan ihrag tutari toplam 100,000,000 TL olarak kesinlesmis ve
takasi 02.07.2021°de gergeklesmistir. Tahvilin 30.09.2021 tarihli birinci kupon éddemesi
5.117.499,86 TL ve birinci kupon 6demesine iligkin faizi %5,1175 olarak gergeklestirilmigstir.

KREDi DERECELENDIRMESi

14 Haziran 2021 tarihinde Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan
gerceklestirilen kredi derecelendirme sureci tamamlanmig olup, Sirketimizin Uzun Vadeli
Ulusal Notu "AA+(Trk) / (Stabil Goranim)", Kisa Vadeli Ulusal Notu "A-1+(Trk) / (Stabil
Gorunum) ", Uzun Vadeli Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci para cinsinden) "BB / (Stabil
Gorinim)" ve Kisa Vadeli Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci para cinsinden) "B / (Stabil
Gorinim)" olarak belirlenmistir.
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Aygaz’in gegctigimiz senelerde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S tarafindan 1 Temmuz 2016, 22 Haziran 2017, 22 Haziran 2018, 21 Haziran
2019 ve 22 Haziran 2020 tarihlerinde uzun vadeli kredi derecelendirme notu (TR) AAA,
kisa vadeli kredi derecelendirme notu ise (TR) A1+ olarak derecelendiriimis, gérinimu
ise stabil olarak belirlenmisti.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Aygaz, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin sirketler ve tim sermaye piyasasi agisindan fayda
ve Oneminin bilincindedir. Kuresellesen dinyada uluslararasi standartlara uyum,
surdurilebilir hissedar degeri yaratmak, yurt disi piyasalardan fon saglamak ve istikrarli
buyume icin ¢cok blyuk 6nem tagimaktadir. Bu baglamda kurumsal yonetim; sirketlerin
yonetim kalitelerini artirmaya, risklerin azaltiip daha iyi yénetiimesine, finansman ve
sermaye piyasalarinda glvenilirik ve sayginlhigin ylkseltimesine de ciddi katki
saglamaktadir.

Aygaz olarak, 2020 yilinda yururlikte bulunan [I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de
blylk cogunluguna uyum saglanmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakta ve bu konuda
azami ¢aba gosterilmekle birlikte ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelere uyum konusunda gerek ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam
eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum hendz saglanamamistir. Henliz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler Uzerinde c¢alisiimakta olup; sirketimizin etkin yénetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapr c¢alismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

2020 yili igcinde Kurumsal Yoénetim alanindaki calismalar, SPK'nin kurumsal yénetim
ilkeleri ile ilgili dUzenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanarak
hazirlanan tebliglere uygun bigimde ydrutilmastir. Genel kurul édncesinde bagimsiz tye
adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin slre¢ dizenlemelere uygun
sekilde gerceklestiriimis, genel kurul dizenlemelere uygun sekilde secim tamamlanmistir.
2020 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yodnetim Kurulumuz ve sonrasinda
Yoénetim Kurulu komitelerimiz Kurumsal Yoénetim Tebligi'ndeki dizenlemelere uygun
olarak olusturulmustur. Yénetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.
Yonetim Kurulu ve Ust dizey yonetici Ucret politikasi belirlenerek genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde
aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi
genel kurul bilgileri, yonetim kurulu Uye adaylari 6zge¢gmigleri, ydnetim kurulu ve Ust dizey
yonetici Ucret politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar
ve agiklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta dnce yatirrmcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Ayrica sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden
gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gergeklestiriimistir.

Onlimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum
saglanamamasi nedeniyle sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karari uyarinca hazirlanan ve Aygaz A.$. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan 2020 yih Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ayrica kamuya
aciklanmistir.
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Aygaz A.S. kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nemi, bunu surekli ve dinamik bir sureg
olarak yuratme konusundaki kararliligini, Kurumsal Y6netim Derecelendirme Notu alarak
ve Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil kalarak gostermektedir. Turkiye'de Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) lisansiyla kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetlerini yuriten
Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri, Aygaz'in 9,42 olan
derecelendirme notunu 21 Haziran 2021 tarihinde 9,50 olarak gincellemistir. Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu, SPK’nin konuya iligskin ilke kararn c¢ercevesinde, farkli
oranda agirliklandiriimis dort ana basglik altinda belirlenmektedir. Nota iliskin artis 6zellikle
‘Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik’ ile “Yénetim Kurulu’ ana bdlimlerinde gerceklesmistir.
Sirket Bagis Politikasi’nin olugturulup kamuya duyurulmasi, kurumsal yonetim komitesinin
etkin galismasi ve Ydénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin yapilan sigortanin faaliyet raporu iceriginde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracihdiyla kamuya agiklanmis olmasi olumlu
degerlendirilmigtir. Aygaz, mevcut kurumsal yonetim notuyla, notun alindidi tarih itibariyla
Tarkiye’nin kurumsal yonetim notu en ylksek sirketlerinden biri olmustur.

Basliklar itibariyla degerlendirme sonuglari goyledir:

Alt Kategoriler Adirlik Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 95,83
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 94,86
Menfaat Sahipleri 0,15 99,51
Yonetim Kurulu 0,35 92,44
Toplam 1,00 94,95

Detayli Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporuna sirketimiz web sitesi Uzerinden
ulasilabilir.

Sirketimiz ve Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
olarak derecelendirme yapmak uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. arasinda 21 Subat 2020 tarihinde imzalanan
s6zlesmenin gegerlilik stresi 2 yildir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

Aygaz, SPK'nin Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilenler dahil
surdurdlebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve calismalarini bu
alanda genel kabul gdérmis en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle
yuritmektedir. Aygaz’'in surdurdlebilirlik calismalarn kapsaminda yonettigi konularin
bircogu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 2020 yilinda yururlige konulan
“Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilen ilkeler ile 6rtligsmektedir. Bu
cergcevede Aygaz A.S. tarafindan SPK’'nin “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladigi
zorunlu olmayan SirdUrilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilen ilkelerin birgoguna
uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket'in mevcut yapisi
ile tam ortismemesi, devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gore uyum
esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir.
Sirketimizin sdrddrulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kuresel
uygulamalarin incelenmesi, gelistirilen teknik altyap! ile veri temin caligmalarinin
tamamlanmasi gibi devam etmekte olan g¢alismalar tamamlandiginda henlz tam uyum
saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gegilmesi hedeflenmektedir.

Aygaz, BIST Suardurilebilirlik Endeksi’nde 2018 yilindan beri yer almaktadir.
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Aygaz’'in  surdurdlebilirlik konusundaki uygulamalari ve performansi hakkinda
bilgiler iceren Aygaz 2020 Surdurulebilirlik Raporu sirketimiz internet sitesinde
( www.aygaz.com.tr) kamuya agiklanmistir.

RiSK YONETIMi

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda ve
uluslararasi standartlarla uyumlu bir bi¢cimde uygulanmaktadir. Faaliyet go6sterilen
sektoriin yapisi gereg@i basta finansal, operasyonel ve hukuki alanlarda cesitli risklerle
kars! karsiya kalinmasi sebebi ile riskler kurumsal risk yonetimi cercevesinde, streclerle
guncellenen ve kuruma yayilan risk degerlendirmeleriyle entegre sekilde, butinsel,
sistematik ve proaktif bir yaklagimla yénetilmektedir. Sirketin mevcut dederini korumak ve
arttirmak amaciyla risklerin tespit edilmesi, yonetiimesi ve eszamanl dogabilecek
firsatlardan da yararlaniimasi amaclanmakta, etkin kurumsal risk yénetimi ile sirket
genelinde ortak bakis acisi ve stratejiler gelistirmek odak noktasi olmaya devam
etmektedir

Finansal risk kapsaminda; kur, faiz, likidite ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve
dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler tanimlanmakta, degerlendiriimekte ve gerektiginde
riskin azaltilmasina yoOnelik araclar kullaniimaktadir. Kur riski, ticari faaliyetler geregi
yabanci para cinsinden yapilan alimlar ya da likidite amacli alinan yabanci para cinsi
krediler nedeniyle olusmaktadir. Kurdaki degisimlerin Griin satis fiyatlarina yansitilmasi ile
saglanan "dogal hedge" sayesinde bu risk sinirlandiriimakta ve s6z konusu “dogal hedge”
kapsamindaki stoklar sonrasinda olusan, kur riskine maruz déviz pozisyonunun
Ozsermayeye orani ise surekli takip edilmekte ve etkin sekilde ydnetiimektedir. Riskler,
gerektiginde vadeli doviz alim ve satim ya da turev islem soézlesmeleriyle hedeflenen
limitler dahilinde kisitlanmaktadir.

Faiz riski, faize duyarli varlik ve ylkumlalUkler Gzerinde etkisini gostermektedir. Faiz
riskinin olumsuz etkileri finansal bor¢larin kisa vade/uzun vade ve sabit faiz/degisken faiz
dengelenmesinin saglanmasi suretiyle ortadan kaldiriimaktadir.

Likidite riski, mevcut nakit pozisyonu ve o6ngdrulen nakit akimlari yakindan izlenerek
yonetilmekte, varliklarla yikumlultkler arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat
edilmektedir. Kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla net isletme sermayesi yakindan
izlenmekte, sermaye piyasalarinda meydana gelebilecek hareketliliklere karsi yeterli
seviyede nakit ve nakit benzeri varlik tutulmaktadir. isletme sermayesi ihtiyaci ve likidite
riski en aza indirilmektedir. Uzun vadeli yikumlultkler biyuk oranda sabit faizli ve esnek
yapida tutularak, bunun disinda potansiyel olarak maruz kalinabilecek faiz orani riskinin
turev Urdnlerle ydnetilmesi politikasi benimsenmistir. Bankalar ile kullanima hazir nakdi ve
gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

Emtia riskine yonelik, uluslararasi piyasalarda fiyatlardaki dalgalanmalarin etkisini
sinirlamasi agisindan, dodal hedge amaciyla tutulan stoklara iliskin tirev iglemi
yapiimaktadir.

Aygaz’in alacaklari yaygin faaliyet yapisi nedeniyle, ¢cok sayida bayi ve muisteriyi
kapsayan farkli sektorlere ve cografi alanlara dagilmigtir. Belirli bir alanda veya musteride
yogunlagma olmamasina dikkat edilmektedir. Ticari alacaklar dizenli raporlamalar ve
degerlendirmeler ile takip edilerek, ticari alacaklardan dogan musteri kredi riskinin
onaylanan sinirlar icinde kalmasina dikkat edilmektedir. Kredi gtivenilirligi olan taraflarla
islem yapilmasina, mevcut risklerin alinan teminatlarla azaltimasina 6zen
gosterilmektedir. Kredi glvenilirligi olan taraflarla islem yapilmasina, mevcut risklerin
alinan teminatlarla azaltiimasina 6zen gosteriimektedir.

Tahsilat riskini dnlemek amaciyla alacaklar karsihdi teminat alinmakta (akreditif, teminat
mektubu, ipotek vb), s6z konusu teminatlar sistemsel olarak takip edilmekte ve islem
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bazinda riskler kontrol edilmektedir. Tahsilatlar banka sistemleri araciligr ile
gerceklestiriimektedir. Cesitli 6deme sistemlerinin kullaniimasi da tahsilati kolaylastiran
ve riskleri azaltan bir unsurdur.

Sermaye riski agisindan girketin hedefi, ortaklarina getiri saglarken faaliyetlerini sermaye
maliyetini azaltan en uygun sermaye yapisiyla surdirerek beklenmedik durumlarda
sirkete ve paydaslara zarar gelmesini engellemektir. Bu amacla dikkate alinan en énemli
gostergeler Net Finansal Borg/FAVOK, Toplam Finansal Borglar/Ozsermaye, Cari ve
Likidite Oranlari, Finansal Bor¢ vade yapisi ile Net isletme Sermayesi'dir. Tim bu
gostergelerin belirlenen limitler dahilinde kalmasinin saglanmasi ile Aygaz A.S.nin
faaliyetlerini saglikli bir sekilde strdirecek sermaye yapisina ve borg kapasitesine sahip
oldugu goérulmektedir. Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan ve Risk Yonetim Komitesi'ne
periyodik olarak sunulan raporlarla Yonetim Kurulu bilgilendiriimektedir.

Sirketin 300 milyon TL olan ¢ikarilmis sermayesi 30 Eylul 2021 itibariyla 2.617 milyon TL
tutarindaki ana ortakliga dusen 6zkaynaklariyla korunmaktadir.

Stratejik planlama ve ydnetim slrecleri kapsaminda ydrutilen kurumsal risk yonetimi
faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu, Gst yonetim ve Risk Yonetimi Komitesi araciliiyla
bilgilendirilmektedir. Sireclerin glincellenmesi ve entegrasyonu kapsaminda Londra’da
kurulu Aygaz UK subesinin isleyisi cercevesinde de risk dederlendirmeleri yapilmig, Risk
Politikasi guincel sartlar ¢ercevesinde gézden geciriimis ve bu kapsamda gerekli politika
limitleri belirlenmistir.

Operasyonel, yasal ve stratejik riskler ilgili birimlerce dederlendiriimekte, bu alanda Ust
yénetimin aldigi kararlar bu komite araciligiyla Yoénetim Kurulu tarafindan takip
edilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica, stratejik planlama ve yonetim surecleri kapsaminda
yuratllen kurumsal risk yonetimi faaliyetleri hakkinda Ust yonetim ve Risk Ydnetimi
Komitesi araciligiyla bilgilendiriimektedir.

Operasyonel ya da diger risklerin gerceklesmesi durumunda dogabilecek zararlarin
karsilanmasi i¢in bagli ortakliklar da dahil olmak tzere c¢esitli konu bagliklari igin sigorta
yaptiriimaktadir. Sigorta slreci ile transfer edilebilir tum riskler UGglncu taraflara
aktarilmaktadir. Benzer gercevede, siber riskin etki ve olasiligini azaltmak amaciyla siber
risk sigorta policesi basta olmak Uzere c¢esitli araclar devreye alinmistir. Operasyonel
riskler sirket ici ilgili birimler tarafindan takip edilmekte ve belli siklikla Gst yonetime
raporlanmaktadir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler, basta Hukuk Mdusavirligi olmak Uzere tum ilgili

birimler tarafindan takip edilerek yasal risklerden kaginmak igin gerekli bilgilendirme,
egitim ve uyum programi faaliyetleri yurttilmektedir.

DIGER KONULAR

Tum dunyay etkisi altina alan COVID-19’un, Aygaz'in faaliyetlerine ve finansal durumuna
olasi etkilerini mimkun olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Grup yonetimi
tarafindan alinmigtir. COVID-19 salginindan dolay! gerek AygaZz’in i¢inde bulundugu
sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaglamalara ragmen,
Aygaz Grubunun esas faaliyet konusu olan LPG’de tedarik slirecinde aksama olmazken,
talep daralmasina bagl satis sulreclerinde (dénemsel) dalgalanmalar yasanmistir.
Ozellikle sokaga ¢ikma yasaklarinin uygulandi§i dénemlerde otogaz pazarinda daralma
yasanirken, tlplligaz pazarinda artan evsel talep nedeni ile kismi bir blylime yasanmistir.
Bu esnada yatinm harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artisin minimize
edilmesi icin aksiyonlar alinmig, likidite pozisyonunu guglendirmek adina nakit yonetim
stratejisi gbzden gegcirilmigtir. Salginin yayillmasini engellemeye yonelik kisitlamalarin
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azalmasi ile birlikte Uretim ve satis faaliyetleri kesintisiz devam etmekte olup, 6zellikle
talepte meydana gelen toparlanmanin faaliyetlerine olumlu etkisi olmustur.

COVID-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Turkiye’de ne kadar sire ile devam edecegi
net olarak tahmin edilememektedir. Bununla birlikte, Grup, 30 Eylul 2021 tarihli konsolide
finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal tablolarina olasi etkilerini
degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarini gézden gecirmistir. Bu kapsamda, 30 Eylul 2021 tarihli konsolide finansal
tablolarda deder dusikligu tespit edilmemistir.

GELECEGE YONELIK BEKLENTILER

2021 yilina iligkin olarak;

Satig tonaji beklentilerimiz:

Tlpgaz i¢in 285-295 bin ton,

Otogaz igin 670-700 bin ton (*) arahgindadir.
(*6énceki 690-720 bin ton)

Pazar pay! beklentilerimiz ise:
Tlpgaz i¢in %41,0-%43,0,
Otogaz igin %21,5- %22,5 araligindadir.

(*) Yiikselen emtia fiyatlari ve kurun ug fiyata yansimasinin talebe etkisi cercevesinde otogaz satis
tonajlarimiz giincellenmistir.
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