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1. Hazirlanma Esaslari

Ara donem Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri Il, 14.1 Sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmistir.

Rapor, 1 Ocak — 31 Mart 2020 déneminde gerceklesen olaylari kapsamaktadir. Raporda yer alan ana
ortakhgin unvani ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.dir ve ilerleyen bdlimlerde “Sirket”
olarak anilacaktir.

Raporda Sirket, ayni sektorde faaliyet gosteren ve finansal tablolarini tam konsolide ettigi bagli
ortakligi olan ASELSAN Baki Sirketi (“ASELSAN Bakii”), Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret
Limited Sirketi (“Mikro AR-GE”), ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret
insaat ve Taahhiit Limited Sirketi (“ASELSANNET”), Aselsan Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi
(“ASELSAN KONYA”), ASELSAN Malaysia Sdn. Bhd. (ASELSAN Malezya), BITES Savunma Havacilik ve
Uzay Teknolojileri Yazilim A.S. (“BITES”), ASELSAN Global A.S. (“GLOBAL”), ULAK Haberlesme A.S.
(“ULAK”) ve Makedonya, Gliney Afrika, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (“KKTC”) subeleri ile beraber
ilerleyen boélimlerde “Grup” olarak anilacaktir.

2. Sirket Bilgileri ve Organizasyon Yapisi

Sirket; kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yilksek teknoloji sistem c¢ozimleri gelistiren
Tlrkiye'nin lider savunma sirketidir.

Tirk Silahli Kuvvetlerini Giglendirme Vakfi’'nin (“TSKGV”) bir kurulusu olan Sirket, Turkiye’de askeri
ve sivil haberlesme sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar
sistemleri, atis kontrol sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, glivenlik
sistemleri, ulasim sistemleri, enerji sistemleri, trafik ve otomasyon sistemleri, glidiim sistemleri,
elektro-optik sistem ve {Urlnlerin tasarimi, gelistirilmesi, imalati, sistem entegrasyonu,
modernizasyonu ve satis sonrasi hizmetleri alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

Sirket’in organizasyon yapisi; lUretim ve miihendislik faaliyetlerini ylirlitmek Uizere; Haberlesme ve
Bilgi Teknolojileri Sektér Baskanhg Genel Midir Yardimcihgr (HBT), Mikroelektronik, Gidim ve
Elektro-Optik Sektor Baskanligi Genel Mudir Yardimcihg (MGEQ), Savunma Sistem Teknolojileri
Sektor Baskanligi Genel Mudir Yardimciligi (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor
Bagkanhgl Genel Miidir Yardimciligi (REHIS) ve Ulasim, Givenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik
Sistemleri Sektoér Bagkanhg Genel Madiir Yardimciligl (UGES) olmak tizere bes ayri Sektér Bagkanhgi
Genel Midir Yardimciligl biinyesinde 6rglitlenmistir.

Genel Mudurlik’ln, stratejik seviyede planlama, izleme, degerlendirme fonksiyonlarini daha etkin
yerine getirebilmesini saglamak amaciyla olusturulmus Mali Yonetim Genel Mudir Yardimciligl,
Kurumsal Yonetim Genel Miudir Yardimcilhig, Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudir
Yardimciligi ve is Gelistirme ve Pazarlama Genel Midir Yardimciligl olmak iizere dért ayri Genel
Mudiir Yardimciligi ile Hukuk Misavirligi ve Ozel Kalem Miidiirliigii bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu'na bagli olacak sekilde; ic Denetim Baskanhgl ve Yoénetim Kurulu Planlama ve
Koordinasyon Mudurligi mevcuttur.

Sirket; Ankara’da Macunkdy, Akyurt ve Golbasi yerleskelerinde tretim ve mihendislik faaliyetleri ile
ODTU Teknokent ve Teknopark Ankara’da miihendislik faaliyetlerini sirdiirmektedir. Genel
Mudirlik teskilati Ankara Macunkdy yerleskesinde bulunmaktadir. Ayrica, istanbul Teknopark’ta
miihendislik faaliyetleri sirdirilmektedir.


http://www.aselsan.com.tr/mstturk/elektronik_harp_ve_istihbarat_si.htm
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Uluslararasi,
Ozetlenmistir.

e Uluslararasi Siralamalar

Arastirma / Calisma

Ulke geneli ve sektor bazinda yapilan siralamalarda Sirket’in yeri asagidaki tabloda

Siralamadaki Yeri

Bir Onceki
Siralama

Giincel
Siralama

Defense News Dergisi Defense News Top 100 2019 52 55
SIPRI SIPRI Top 100 2019 54 62
Avrupa Komisyonu Diinya Ar-Ge Harcamasinda ilk 2500 Sirket 2019 1.356 1.111
o Ulusal Siralamalar
] iSO 500 Biiyiik Sanayi Sirketi 2019 15 20
Istanbul Sanayi Odasl i -
ISO 500 — Ozel Sirketler 2019 15 19
Fortune Dergisi En Bliytk 500 Sirket 2019 32 38
Capital Dergisi En Biiyiik 500 Ozel Sirket 2019 42 47
Surdurilebilirlik Endeksi 2020 Siralama Yoktur
BIST (Borsa istanbul) Kurumsal Yénetim Endeksi 2020 Siralama Yoktur
BIST-30 Endeksi 2020 Siralama Yoktur
BiST 30 Sirketleri Piyasa Degeri Siralamasi 2020 7 12
TiM (Tiirkiye ihracatcilar Meclisi)  ilk 1000 ihracatgi Firma 2019 108 68
Turkish Time Dergisi Ar-Ge Top 100 Arastirmasi 2019 1 1
Deloitte Technology Fast 50 Siralamasi / Big Star Kategorisi 2019 Siralama Yoktur
Brand Finance En Degerli Markalar (100 Marka) 2019 33 28
Bloomberg Businessweek En Gozde 50 Sirket (Universiteler arasi) 2020 5 7
Universum ildOeOaIFiiSvme;)enler (Muhendislik ve Bilgi Teknolojileri - 2019 1 1
Sirketimiz “CDP Turkey
CDP (Karbon Saydamlik Projesi) iklim Degisikligi Sirket Siralamasi (Tirkiye) 2019 Leaders” 3 sirket arasinda

yer almistir.
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Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile internet

sitesinin adresi asagida tabloda belirtilmistir.

ASELSAN Turkiye gﬂsa:h?:;&kzsﬁzyos'wzﬂ:)a”eﬂ VLS I A2 S 1000 www.aselsan.com.tr
Elektronik Sanayi Merkez v 31177 : ’ Faks: +90 (312) 354 1302 -
. /Ankara Yenimahalle/Ankara

ve Ticaret A.S.

Building 4, Room 005 CSIR

. Guney Afrika Campus, Meiring Naude Tel: +27 (0) 12 349 2613
:?jt:g':ii?ey Sube Cumbhuriyeti/ -- Drive, Pretoria Gauteng, Faks: +27 (0) 12 349 2544 --
Pretoria 0001, South Africa
ASELSAN e Ankarska 29A, 1000
Makedonya Sube P i -- Uskiip/Makedonya -- -
. Uskiip

Subesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
ASELSAN Kibris Kuzey Kibris Kampiisii ODTU
ileri Arastirmalar Sube . EZ'SICS . - KALTEV AR-GE Binasi No: E-19 - Www.aselsan.com.tr
Merkezi v 99738 Kalkanl/Glizelyurt
Suudi Arabistan suudi gijsBi:I:::sngalt?eB;(ilS;dFrLoirl’Izh; Tel: +966 11 211 1111
o . Proje Ofisi Arabistan/ - . W Lyl ’ . Faks: +966 11 268 1111 --
Irtibat Ofisi Riyad Saudi Arabia

3. Sirketin Ortaklik Yapisi

Sirket’in kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TL'dir (ikimilyar Tark Lirasi). Sirket'in cikariimis
sermayesi 1.140.000.000 (birmilyarylzkirkmilyon Tark Lirasi) TL'dir. Her biri 1 TL itibari degerde
1.140.000.000 (birmilyaryizkirkmilyon) adet paya bolinmstar.

Paylarin 605.454.545 (altiyizbesmilyondortytzellidortbinbesytzkirkbes) adedi A Grubu, 534.545.455
(besylzotuzdortmilyonbesylzkirkbesbindortytzellibes) adedi B Grubu paylardan olusmaktadir.
Paylarin tamami nama yazihdir.

A Grubu paylar nama yazili imtiyazli paylardir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 6’si, A grubu imtiyazli pay
sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan segilmektedir.

Sirket sermayesinin ortaklik pay dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

R (Bin TL) (BinTL)
Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi (“TSKGV”) 74,20 845.826 74,20 845.826
Borsa istanbul’da islem géren 25,80 294.174 25,80 294.174
Nominal sermaye 100 1.140.000 100 1.140.000
Enflasyona gore dizeltilmis sermaye -- 1.238.621 - 1.238.621

a. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler

Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu, A grubu imtiyazh hisse sahiplerinden
veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan segilecek 6 (iye ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

diizenlemeleri kapsaminda segilecek 3 bagimsiz liye olmak Uizere toplam 9 liyeden olusur.



http://www.aselsan.com.tr/
http://www.aselsan.com.tr/
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Raporun yayinlanma tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
iliskin bilgiler asagida verilmigtir.
ASELSAN A.S.’de Gorevde Bulunan Ust Diizey Yoneticiler Listesi

Adi Soyadi

Gorevi

Yonetim Kurulu Bagkani /

Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

IGG ASELSAN Integrated Systems LLC Yénetim Kurulu Uyesi, SASAD
Yénetim Kurulu Uyesi, Saudi Arabian Defense and Electronics

Baslangig Tarihi

L Haluk GORGUN Murahhas Aza / Genel Mudiir Company LLC Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, BARQ Yénetim Kurulu 15 Mart 2017
Uyesi
2. Mustafa Murat SEKER E:ét:}?a?::;u FEEm VRl Savunma Sanayii Bagkanlgi Baskan Yardimcisi 15 Mayis 2013
3. Mehmet ARIK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ozyegin Universitesi Makine Miihendisligi Ogretim Uyesi 2 Nisan 2018
4. Ercimend ARVAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi istanbyl Mfedipol Universitesﬂi Elektrik I}/Il‘jheﬁdisliéi Bélijrrlij Ogretim 31 Mart 2016
Uyesi, Savunma Sanayii Bagkanligi Yirtitme Kurulu Uyesi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
5. Mehmet Fatih KACIR Yénetim Kurulu Uyesi Bakan Yardimcisi, Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi Mutevelli Heyet 26 Nisan 2019
Uyesi, E-Spor Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi
> P R Milli Savunma Bakanhgi .
& Al YA LEERY eruzdn bl Bres] Bakan Yardimcisi, Tiirk Parlamenterler Birligi Yonetim Kurulu Uyesi 26 Nisan 2019
7. Salih KUL Yénetim Kurulu Uyesi Devrem 84 Sosyal Yardlmla§ma Ye Dayanigsma Dernegi Yonetim Kurulu 26 Nisan 2019
Uyesi (Sayman)
istanbul Teknik Universitesi Ucak ve Uzay Miihendisligi Blimii
: A M P P Ogretim Uyesi, SAHA Yonetim Kurulu Uyesi, TUBITAK Istanbul Avrupa
= lorlin Gzl e S i Ul L] Bélgesi Projeler Koordinatérii, ARC Merkez Miidiirii, ITU Havacilik 9 Wi R 0Bl
Enstitlist Kurucu Mudura
Savunma Sanayii Bagkanhgi Bagskan Yardimcisi, TEKNOHAB Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, STM Yénetim
9. Celal Sami TUFEKCI Yénetim Kurulu Uyesi Kurulu Baskani, ULAK A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Ankara Uzay ve 2 Nisan 2018
Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Yénetim Kurulu Bagkani,
ODTU MEMS Yénetim Kurulu Uyesi
o Genel Miidiir Yardimars: "Saudi Arabian Defense and Electronics Company LLC Yénetim Kurulu
10. Mehmet Fatih GUCLU Cus Uyesi, Bites Savunma Havacilik Ve Uzay Teknolojileri Yazilim Elektronik 1 Ekim 2019
(Mali Yonetim) ) N -
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
11. Bayram GENCCAN (GHeé’Te'S':'k‘t’gr“;::;::SC's' - 15 Mart 2017
ASELSAN Middle East PSC LTD Yonetim Kurulu Baskan Vekili, ASELSAN
. Genel Miidiir Yardimars: Bilkent Mikro Nano A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, ASELSAN Hassas Optik
12. Sezai ELAGOZ (MGEO Sektdr Baskani) A.S. Yonetim Kurulu Baskanl,TUbitﬁk Ar-Ge Pestek Ve Siireg Yonetim 18 Temmuz 2018
Hizmetleri Grubu Yurtutme Kurulu Uyeligi, TUYAR A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
IGG ASELSAN Integrated Systems LLC Yénetim Kurulu Uyesi,
Genel Miidiir Yardimars: Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP Yonetim Kurulu l:J'yesi, Savunma
13. Mustafa KAVAL (SST Sektor Baskani) Ve Havacilik Sanayi Ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi, ASELSAN 1 Eylal 2014
Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskani, BARQ
Yénetim Kurulu Uyesi
. Genel Mudur Yardimcisi ASELSAN Bilkent Mikro Nano A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, .
i Oguz SENER (REHIS Sektér Bagkani) Mikroelektronik Mﬁjﬁrler Kurulu Baskanl§ 1 Bylal 2014
YOK Kurul Uyesi, KTO Karatay Universitesi Makina Miihendisligi
- Boltimu Ogretim Uyesi, SSTEK A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
15. Mehmet GELIK (G'I'eelilo’}f);c:gSYtar;fg?i(zlnetimi) Cumhurbaskanllél Bilim, Teknoloji Ve Yenilik Teknolojileri Politikalari 14 Mayis 2017
Kurulu Uyesi, ASELSAN Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu Uyesi, TR Egitim Ve Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ASELSANNET Miidiirler Kurulu Uyesi, ASELSAN Hassas Optik A.S.
- Yénetim Kurulu Uyesi, Ozyegin Universitesi Makine Miihendisligi
16. ibrahim BEKAR (ngsls ,\S/leuk(:il;: \éz;i;nr:lc;m Bolimii Danisma Kurulu Uyesi, Medipol Universitesi Mithendislik ve 12 Subat 2018
Doga Bilimleri Fakultesi Biomedikal Miihendisligi Bolimu Danisma
Kurulu Uyesi
17. Hakan KARATAS Genel MUdU‘r YaldemCISI UAK Dogenti, TeknohabﬂTek.noIoji Geligltirm.e Bolgesi Yonetici A.S. 2 Temmuz 2018
(Kurumsal Yonetim) Yoénetim Kurulu Uyesi
) Sendl A as ASELSAN Global Dig Ticaret Ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
18. Osman Devrim FIDANCI . ULAK A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, ASELSAN Middle East PSC LTD 1 Subat 2019
Gelistirme ve Pazarlama) L P
Yonetim Kurulu Uyesi
19. Abdiilkadir GOKTAS ic Denetim Bagkani - 1 Eyliil 2014
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Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nda (“TTK”) ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 13. maddesinde
belirtilen yetkilere sahiptir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, tst diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar c¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin kendi ya da
baskasi adina gerceklestirdigi Sirket ile islem yasagina aykiri herhangi bir islemi bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin rekabet yasagina aykiri bir islemi bulunmamaktadir.

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak icin ana ortaklik blinyesinde,
ic Denetim Bagkanligi (“iDB”) ve Denetimden Sorumlu Komite (“DSK”) dyeleri tarafindan
yiritilmektedir. iDB ve DSK birbirlerinden bagimsiz olarak, ortak amac ve hedefler dogrultusunda;
finansal raporlama sisteminin glivenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin
etkinligi ve yasal mevzuata uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol
sistemini devam ettirmek sureti ile gérevlerini yerine getirmektedirler. Ayrica, i¢c kontrol sisteminin
etkinligi ve yeterliligi yirirlikte olan yonergeler ile de desteklenmektedir.

Ust Yonetime Saglanan Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari

Grup’un 31 Mart 2020 tarihinde sona eren déneme ait st diizey yoneticilere 6dedigi lGcret ve
benzeri menfaatlerin toplami 6.218 Bin TL'dir.

Grup’un 31 Mart 2020 tarihinde sona eren doneme ait Ust dizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ait yurt ici ve yurt disi 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar ve sigorta harcama toplam tutarlari 193 Bin TL dir.
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b. istirak Bilgileri

Sirket’in finansal tablolarini tam konsolide ettigi baglh ortakliklari ASELSAN Bakii Sirketi (“ASELSAN
Baki”), Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited Sirketi (“Mikro AR-GE”), ASELSANNET
Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve Taahhiit Limited Sirketi
(“ASELSANNET”), Aselsan Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi (“ASELSAN KONYA”), ASELSAN
Malaysia Sdn. Bhd. (ASELSAN Malezya), BITES Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Yazilm A.S.
(“BITES”), ASELSAN Global A.S. (“GLOBAL”), ULAK Haberlesme A.S. (“ULAK”) ve Makedonya, Giiney
Afrika, Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti (“KKTC”) subeleri’dir.

Sirket’in, ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi EP Co. (“ASELSAN Giiney Afrika”) adi
altinda Giiney Afrika’da ve ASELSAN Makedonya Koridor-10 Otoyolu Ucret Toplama Sistemi Projesi
(“ASELSAN Makedonya”) adi altinda Makedonya’da ve ASELSAN Kibris ileri Teknolojiler Arastirma
Merkezi (“ASELSAN Kibris”) adi altinda Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nde Subeleri bulunmaktadir.
Subeler de tam konsolidasyona dahil edilmislerdir

Bagh Ortakhiklar Ana Faaliyet Alani Pay (%)
ASELSANNET Haberlesme sistemleri 100
ASELSAN Baki Grup Urinlerinin pazarlama ve satisi 100
ASELSAN Global ihracat 100
Mikro AR-GE Mikroelektronik Ar-Ge projeleri 85
ASELSAN Malezya Uzaktan komutali silah sistemleri 100
ASELSAN Konya Silah ve silah sistemleri 51
BiTES Savunma, Havacilik, Uzay Teknolojileri, Yazilim 51
ULAK Haberlesme sistemleri 51

Sirket’in 6zkaynak yontemine gore konsolide ettigi is ortakliklari ise ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (“ASELSAN Optik”), ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (“ASELSAN Bilkent”), IGG ASELSAN Integrated Systems LLC (“IGG ASELSAN"),
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP (“ASELSAN Kazakistan”), ASELSAN Middle East PSC LTD
(“ASELSAN Urdiin”), Saudi Arabian Defense Electronics Corporation LLC (“SADEC LLC”), TUYAR
Mikroelektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“TUYAR A.S.”), Teknohab Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yénetici A.S. (“TEKNOHAB”), EHSIM Elektronik Harp Sistemleri Miih. Tic. A.S.(“EHSIM”) ve TR Egitim
ve Teknolojileri A.S. (“TR Egitim”)’dir.
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Grup’un finansal yatirimlar ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar icerisinde gosterilen, is

ortakliklari ve istirakleri ile istirak oran ve tutarlari asagidaki gibidir.

Ana Faaliyet Alani

Oran (%)

31 Mart 2020

Grup Net Varlik Payi

(Bin TL)

ROKETSAN — Roket

Her nevi flize, roket, gidimli mihimmat ve
bunlarin firlatma sistemleri ile sevk sistemlerini ve
roket yakitlarini, gidiim ve kontrol sistemlerini, bu

Sanayi ve Ticaret sistemlerle ilgili algoritma ve yaziimlari, bu 14,9 987.560

AS. sistemlerin harp basliklarini ve diger aksamlarini,
her turlt tapa ile her tirli balistik koruma (zirh)
sistem imalati

ASELSAN Kazakistan FIekFrgmk ve elektlro-opt{k, .C|haz. ve sistemleri 49 34529
Uretimi satisi ve teknik servis hizmeti

ASELSAN Urdiin ?ru;.) u.runlerlmn pazarlama satisi ve ortak 49 17.759
Uretimi

ASELSAN Optik Hassas optik teknolojisi 50 15.184
Yari-iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri

ASELSAN Bilkent iceren mikro ve nano boyutlu cihazlarin 50 13.707
Uretimi

IGG ASELSAN lleri teknoIOJ_| urunl_er|n|n Uiretimi, entegrasyonu, 49 10.381
satis ve teknik servisi
Yari iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri

TUYARASS. iceren mikro ve nano boyutlu aygitlarin 51 8.312
Uretimi

EHSIM E.Iektr0n|I.< Harp ve Taktik Komuta Kontrol 50 7950
sistemleri
Teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak
arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani saglamak,

TEKNOHAB teknoloji transferlerine yardimci olmak ve ileri 15 6.083
teknoloji saglayacak yabanci sermayenin llkeye girisi
hizlandirmak

SADEC LLC Ii{ada)r, .elektronlk harp ve elektro-optik Grlinlerin 50 5043
Uretimi ve satigl
insan kaynaklari galismalari, bu konularda

... danismanlik, akreditasyon hizmetleri ve her
TR Egitim ve G aw L I
. kademede egitim, 6gretim, klltir, sanat, spor, 50 1.000

Teknolojileri .
fuar organizasyonu ve dijital pazarlama
faaliyetleri gergeklestirmek.

ASPILSAN Eneriji . . . . .

Sanayi ve Ticaret N|-"Cd., Nl-MHt L.|-Ic.).n p.|I/l§>atarya blogu ve ugak 1 904

AS akl sistemlerinin Gretimi ve satisi
Komuta ve kontrol sistemleri, termal ve gece

BARQ QSTP LLC goris kamerasi, kripto, uzaktan komutali silah 48 834

sistemlerinin Gretimi, satisi ve pazarlamasi
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4. Sirket’in Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Uyguladigi Yatirinm ve Temettii Politikasi

Sirket, agirlikh olarak savunma sanayi sektorliinde faaliyet gostermekle beraber, sivil sektorde de
faaliyetlerini stirdirmektedir.

En son agiklanan verilere gére; diinyada 572 Ulke
savunma harcamalari %3,6 artisla son 31 Diinya
yilin en ylksek seviyesi olan 1,9 trilyon /""" o 732 53% 34% 38,2%
7
ABD Polarl na/ulasrr|n§ cl)(lup, he:(:camanm 3 Cin 261 5.1% 1.9% 13.6%
YH rani %2,2 r r mistir.
95 a orani %2,2 olarak gerceklesmist 3 i Hindistan 71 6,8% 2,4% 3,7%
Ozet tabloda 2019 vyilinda savunma
y e . . . 4 Rusya 65 4,5% 3,9% 3,4%
harcamalarinin %62’sini gergeklestiren ilk
. . A 5 i S Arabistan 62 -16,0% 8,0% 3,2%
bes Ulke ve Ulkemiz ile ilgili bilgiler yer
almaktadir. 16 | Turkiye 20 5,8% 2,7% 1,1%

2019 yil sonu itibariyla Tirkiye’nin yillik savunma harcamasi da gegen yila gore yaklasik %6 artigla,
20,4 Milyar ABD Dolarina ulasmis olup, diinyada 16. sirada yer almaktadir. Harcamalarin GSYiH’ye
orani ise yillar igerisinde istikrarli sekilde artis egiliminde olup, %2,7 ile son 15 yilin en yiksek
seviyesine ulagsmistir. Son 10 yilda diinyada harcamalarda %7 artis, Glkemiz harcamalarinda ise %86
artis yasanmistir.

Sirket’in de iginde yer aldigl savunma ve havacilik sektorii cirosu, 2019 yili itibariyle yillik %20 artis ile
10,9 Milyar USD olarak gergeklesirken, sektoriin ihracati da %34 artigla 2,7 Milyar USD seviyesine
ulasmistir.

Savunma Sanayi Sektoriiniin dogasi geregi, savunma projeleri yillara yaygin projelerden olusmakta,
ayrica bir sistem projesinin baslangicindan teslimatina kadar gecen siire ortalama olarak 4-5 yili
bulmaktadir. Uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu dogrultuda imza altina alinmis yillara yaygin
sozlesmeli proje tutari 31 Mart 2020 tarihi itibariyla 9,6 Milyar ABD Dolari’dir. Hedef bolge/ulkeler
belirlenerek ve bu pazarlara odaklanilarak yogun pazarlama faaliyetlerinin yuritiilmesi, dogrudan
satisin yani sira hedef llkelerde ortak lretim, teknoloji transferi, platform dreticisi uluslararasi
firmalar ile Gglncl Ulkelere satislara yonelik stratejik isbirlikleri, Sirket’in slirdirilebilir biylime
hedefi ile 6rtiismektedir. Yuksek teknoloji gerektiren sivil elektronik alanlarinda faaliyet gostermek
Uzere yapilanma da Sirket hedefi ile paralellik gostermektedir.

Sirket'in kar dagitim politikasi www.aselsan.com.tr adresindeki Yatirimci iligkileri/Kurumsal
Yonetim/Politikalar kisminda yayinlanmaktadir. Buna gore, net karin en az %10’u tutarinda kér
dagitimi hedeflenmektedir.
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CoviID-19

ASELSAN, Diinya Saglik Orgiitii ve T.C. Saglik Bakanlig’’nin Korona Viriis (COVID-19) tehdidine yénelik
olarak yaptigi ilk agiklamalardan bugline kadar yerleskelerinde goérev yapan tim ¢alisanlarin
sagliginin korunmasina ve uygun bir calisma ortaminin saglanmasina yonelik olarak gereken tiim
Onleyici tedbir ve kararlari almigtir. ASELSAN yerlegkelerinde gérev yapan tim c¢alisanlarin sagliginin
korunmasi ve bununla birlikte faaliyet gosterdigi alanin niteligi ve llke agisindan 6nemi itibari ile
Uretim ve tasarim faaliyetlerinin devamliliginin ve siirdirilebilirliginin saglanmasi temel hedef olarak
belirlenmistir.

Turkiye'nin en buylk savunma elektronigi kurulusu olan ASELSAN; basta Turk Silahli Kuvvetleri
olmak Uzere yurtici ve yurtdisi ihtiyagc makamlarinin, haberlesme ve bilgi teknolojileri, radar ve
elektronik harp, elektro-optik, aviyonik, insansiz sistemler, kara, deniz ve silah sistemleri, hava
savunma ve flize sistemleri, komuta kontrol sistemleri, ulastirma, giivenlik, trafik, otomasyon ve
saghk teknolojilerine yonelik ihtiyaglarini karsilayabilecek c¢ok genis bir alanda faaliyet
gostermektedir. Bu alanlarin niteligi itibari ile ASELSAN’da Uretim ve tasarim faaliyetlerinin
devamhligr ve strdurtlebilirligi, tGlkemizin savunma ve givenligi acisindan kritik énemi haizdir.
ASELSAN Ailesi bliyik bir inang, kararlilik ve fedakarlikla calismalarina devam etmektedir.
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5. Kurumsal Risk Yonetimi

ASELSAN’In Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi; Sirket’in kurumsal varligini tehdit eden tim
belirsizliklere karsi uygun aksiyonlarin alinmasini ve Sirket’in kurumsal kimligi ile tim paydaslarinin
¢ikarlarinin her kosulda korunmasini saglamayi amaglamaktadir. Risk yonetimi, kurumsal yonetimin
bltlnlesik bir parcasidir. ASELSAN’da risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda Uretilen bilgi, karar
mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarinda “yukaridan asagiya” ve “asagidan yukariya” yaklagimi birlikte
uygulanmakta, ASELSAN’In hedeflerine ulasmasina etki edebilecek riskler tanimlanip, degerlendirilip,
verilecek risk tepkileri ve alinacak tedbirlerle birlikte izlenip raporlanmaktadir. ASELSAN’da;
Kurumsal Risk Yonetimi streci diizenli olarak gézden gegirilir ve iyilestirilir. Kurumsal Risk Yonetimi
Sisteminin odaginda ASELSAN’In tim personeli ve is stregleri bulunmaktadir.

ASELSAN’da kurumsal riskler dort ana kategori altinda takip etmektedir.

a. Kurumsal Risk Kategorileri

Stratejik Riskler: ASELSAN’In kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagsmasini
engelleyebilecek riskler bu baslik altinda siniflandirilmaktadir. Bu baslik altindaki riskler; bliyiime ve
sureklilik, degisen misteri beklentileri, teknolojik degisiklikler ve pazar payr gibi unsurlari
barindirmaktadir.

ASELSAN stratejik risklerini etkin bir sekilde yonetirken; bakiye siparislerini hizla blyttmeyi,
ihracatini artirmayi ve sirdirilebilir islerde yer almayl hedeflemektedir. Pazar payini artirmak ve
yeni Urin/hizmet sunabilmek icin yurt icinde ve yurt disinda sirket birlesmeleri/satin almalari igin
firsatlari degerlendirmekte ve is gelistirme faaliyetlerini basariyla sirdlirmektedir. ASELSAN, degisen
misteri beklentilerini, teknolojik degisiklikleri karsilayabilmek amaciyla strdirdigi arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini artirmakta, gerekli altyapi ve teknolojik yatirimlari hayata gegirmektedir.
ASELSAN orta ve uzun vadede blylmesini ve sirekliligini devam ettirme amaci ile satis yaptig
cografi bolgeleri, misteri portfoylini ve faaliyet gosterdigi sektorleri ¢cesitlendirmektedir.

Operasyonel Riskler: Sirket’in, operasyonel faaliyetleri yerine getirilirken meydana gelebilecek hata
ve ihmallerden kaynaklanan riskler olarak tanimlanmaktadir. Bu baslk altindaki riskler; Uretim,
tedarik zinciri, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri, dogal afet ve terdr saldirilari gibi unsurlari
barindirmaktadir.

Sureclerin devamliligini saglamak amaci ile sirket igi yonerge ve izlegler hazirlanmis olup ihtiyag
durumunda gerekli giincellemeler yapilmaktadir. ASELSAN’da olusturulan i¢ Denetim plani ve
calisma programi kapsaminda is siireclerinin denetimi yapilmakta, ¢iktilar dogrultusunda da siireg
iyilestirmeleri gergeklestiriimektedir.

Gerek sirket ici gerekse tedarikgilerin dahil oldugu Uretim sireglerinde kaliteden 6diin
verilmemekte, alt ylklenici ve tedarikgi gelistirme faaliyetleri hiz kesmeden devam ettirilmektedir.
insan Kaynaklarinin yénetilmesi ve galisan motivasyonunun artirilmasi hususunda; her seviyeden
calisanin katildig1 etkinlikler gerceklestirilmis, siirec iyilestirmeleri yapilmistir. Bilgi Teknolojileri
uygulamalarinda givenlik politikalari en (st seviyede tutulmaktadir. Bu alanda periyodik olarak ic ve
dis denetimler gerceklestirilerek maruz kalinabilecek siber saldirilara karsi dnlemler alinmis olup,
Bilgi Teknolojileri alaninda sirket ici kesintisiz hizmet sunulmaktadir.

Dogal afet, teror saldirisi gibi riskler icin, basta sigorta yaptirilmasi olmak Uzere gereken bitiin
onlemler alinmakta, tatbikatlar gergeklestiriimektedir.
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Finansal Riskler: Sirket’in mali yapisi ve finansal tercihleri sonucunda ortaya cikan riskleri ifade eder.
Bu baslik altindaki riskler; kur, likidite ve faiz gibi risklerdir.

Gelecekte doviz kurunun degerinde yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varliklarda ve/veya
ylikumliltklerde meydana gelebilecek degisiklikler olarak adlandirilan kur riskini bertaraf etmek icin
ASELSAN; doviz pozisyon acigl ve fazlasini asgari seviyede tutarak doviz kurundaki dalgalanmalarin
etkisini en aza indirmeyi hedeflemektedir. Kur riskinin yonetilmesinde bilango i¢i yontemler
kullanilmakta olup, ihracat hacmi ile uyumlu doviz kredisi kullanimi, s6zlesmelerin maliyetinde
agirlikh olan para birimine gore s6zlesme para biriminin belirlenmesi ve s6zlesmeler kapsaminda alt
ylklenicilerle ana s6zlesme para birimi cinsinden sézlesme imzalanmasi gibi uygulamalar
yapilmaktadir.

Vadesi gelmis ylkimliltklerin karsilanamamasi, varliklardaki artisin fonlanamamasi sonucunda
olusan riskler olarak bilinen likidite riskini bertaraf etmek icin ASELSAN; tahmini ve fiili nakit
akislarini diizenli olarak takip etmekte ve finansal varlk ve ylikimlaltGklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervlerinin devamhligini saglamaktadir. Gelecekte faiz
oranlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varliklar ve/veya yikiumliluklerde meydana
gelebilecek degisikliklerden kaynakli faiz riskini yonetebilmek adina sabit faizli islemler yapmakta,
gerek olmasi durumunda da finansal tiirev araglardan yararlanmaktadir.

Uyum Riskleri: Sirketin faaliyetlerinin veya sirket calisanlarinin tutum ve davranislarinin mevzuat,
diizenleme ve standartlara uyumlu olmamasi sonucunda Sirketin maruz kalabilecegi finansal
kayiplari ve/veya itibar kaybi ile ilgili riskleri ifade eder. ASELSAN, faaliyetlerini yurutlurken
sektordeki en iyi uygulamalar ile ulusal ve uluslararasi standartlari yakindan takip ederek mevzuata
ve diizenlemelere uyum en (st seviyede saglanmaktadir. Ayrica, ic Denetim Baskanhg tarafindan;
yasal diizenlemeler ve ASELSAN diizenlemelerine uyum, etik ilkelere uyum ve riskleri bertaraf etmek
Uzere olusturulan kontrollerin etkinligi degerlendirilmektedir.

b. Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi Calismalari

Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamhhgini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken tespitinin,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasinin ve risklerin yonetilmesinin saglanmasi
amaciyla Yénetim Kurulu Uyeleri’'nden olusan Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi
ASELSAN’da 2012 yilindan beri faaliyet gostermektedir. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilmektedir.

Komite; risklerin erken teshisi ve yonetimi konusundaki ¢alismalari takip etmek ve bu hususta
degerlendirmelerde bulunmak amaci ile 2019 yili icerisinde 6 defa toplanmis olup 2020 yilinin ilk
toplantisini Subat ayinda gerceklestirmistir. Komite, faaliyetlerinin yer aldigi raporlari periyodik
olarak Yonetim Kurulu’na arz etmistir.

Komite; faaliyetlerini, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi basta olmak (izere
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili tim mevzuata tam uyumlu olarak strdirmektedir.
Ayrica ASELSAN tarafindan kurulan Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi her sene bagimsiz
denetime tabii tutulmakta olup, gerceklestirilen faaliyetlerin yeterli oldugu gorisi konusunda
hazirlanan Denetgi Raporu Yonetim Kurulu’na arz edilmektedir.
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6. Sirket’in Finansal Bilgileri

Grup’un 2020 yil konsolide finansal sonugclarina iliskin olarak normal kosullar altindaki beklentileri
asagida sunulmaktadir.

Konsolide Gelirlerdeki Artis (TL Bazinda) % 40 - %50
Konsolide Kur Farkindan Arindirilmis FAVOK Mariji %20 - %22
Konsolide Yatirim Harcamalari 1.500 Milyon TL

*Bu beklentiler yil ortalamasinda USD/TL kurunun 6,18 ve EUR/TL kurunun 6,98 seviyesinde olacagi varsayimina
dayanmaktadir.

a. Sirket’in Finansman Kaynaklari

Sirketin en 6nemli finansman kaynaklari, imzalamis oldugu s6zlesmeler kapsaminda alinan avanslar
ve ara 6demeler ile esas faaliyetlerinden yarattig kardan olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Mart 2020 doneminde nakit ihtiyaclari, mevcut nakitlerden, esas faaliyetlerden saglanan
nakit girislerinden karsilanmistir. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi duyurusu kapsaminda, Mart
ayinda vadesi gelen 14,3 Milyon Avro Tirk Eximbank ihracat reeskont kredisinin vadesi 90 gin
ertelenmistir. 31 Mart 2020 itibariyla, Tiirk Eximbank’tan kullanilan 154 Milyon ABD Dolari ve ticari
bankalardan kullanilan 99 Milyon ABD Dolari olmak (zere toplam 253 Milyon ABD Dolari
esdegerinde kredi bakiyesi bulunmaktadir.

Sirket’in Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket, 2020-2022 donemi yillik bitgelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tirlii harcamada
tasarrufa 6zen gosterilmesi, avans ve alacaklarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim
sozlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt ici ve yurt disi saticilarin risk durumlarina dikkat
edilmesi ilkelerini temel almistir.

b. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiksek teknoloji sistem ¢dztUmleri gelistiren lider
savunma sanayi kurulusu olarak kuruldugu ginden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji
kazanimina bliyik 6nem vermektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu igin trlin/sistem teknolojileri agisindan
her tirll teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayni zamanda
gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararasi ishirligi ortaminda aktaran/satan bir yapiya sahip olmak
amaciyla ileri teknoloji iceren Uriin/sistem tasarimi, gelistirilmesi ve Gretimi esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payinin artirilmasi amaciyla yurt icinde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmaya azami seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amacla Universiteler ve gesitli Ar-Ge
kuruluslariile isbirligine gidilmekte, yerli alt yiklenici ve yan sanayi kullanimina 6nem verilmektedir.

Grup bilnyesinde yuritilen projeler i¢cin 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda
Kanun cercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi ydritilmektedir. Yiritilen Ar-Ge projelerinden
kamuya yonelik olmayanlari icin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligl) ve
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ARDEB (Arastirma Destek Programlari Baskanligl) onayr alinmakta ve bu kurumlar tarafindan
desteklenmektedir.

Sirket biinyesinde Savunma Sistem Teknolojileri (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS),
Mikro Elektronik, Glidiim ve Elektro-Optik (MGEQ), Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT), Ulasim,
Glvenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri (UGES) ve Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel
Mudir Yardimciligi ve ASELSAN Arastirma Merkezi (GY) olmak lizere 6 adet Ar-Ge Merkezi
bulunmaktadir. Sirket Ar-Ge merkezlerinde 3.846 kisi gbrev almaktadir.

Sirket’in Orta Dogu Teknik Universitesi icinde yer alan Teknokent’te ve istanbul Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Teknopark’ta 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda da faaliyetleri
mevcuttur. Bu bolgelerde toplam 692 kisi gbérev almaktadir.

c. Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu

i. Yatinmlardaki Gelismeler

Diinyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Tirk Silahli Kuvvetleri olmak (zere tim
misterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclari dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin éncelikle, ileri
teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri yiksek ve karli alanlara yonlendirilmesi
ongorilmektedir. Sirket’te yatirimlar, stratejik plan, teknoloji yol haritasi ve proje ihtiyaclari dikkate
alinarak yapilmaktadir.

Donem icinde Ar-Ge nitelikli projelerde kullanilmak Uzere alt yapi ve techizat ihtiyaclarini
karsilayacak yatirimlar, etkin kaynak kullanimi ilkesi dogrultusunda hazirlanan yatirim planina uygun
olarak yaratilmektedir.

ii. Tegsviklerden Yararlanma Durumu

5746 Sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga
vergisi istisnasi ve Ar-Ge indiriminden yararlanilmaktadir. 26 Subat 2016 tarih ve 29636 sayili Resmi
Gazete'de 6676 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Ar-Ge
kanunlarinda ve tesviklerinde kapsami genisletilmis ve ek istisnalar getirilmistir. Gelir vergisi stopaji
tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasi Ar-Ge personeli (cretleri Uzerinden
hesaplanarak ilgili kuruma &6deme vyapilmayarak, Ar-Ge indiriminden ise kurumlar vergisi
beyannamesinde indirim yapilarak yararlaniimaktadir. S6z konusu Kanun, 31 Aralik 2023 tarihine
kadar gegerlidir.

4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve
damga vergisi istisnasindan yararlaniilmaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve
damga vergisi istisnasindan Ar-Ge ve yazilim personeli lcretleri (izerinden hesaplanarak ilgili kuruma
0deme vyapilmayarak yararlanilmaktadir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
uygulamasi kapsaminda elde edilen kazancglar 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurumlar vergisinden
istisna edilmistir.

Ar-Ge Merkezlerinin kurulmasi neticesinde, 1 Ocak- 31 Mart 2020 tarihi itibariyla gelir vergisi stopaiji
tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasi kapsaminda 43.870 Bin TL,
ODTU Teknokent, istanbul Teknoloji Gelistirme Bélgesi Teknopark’ta da faaliyette bulunulmasi
neticesinde, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasi kapsaminda
10.682 Bin TL tutarinda tesvikten yararlaniimistir.
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1 Ocak — 31 Mart 2020 tarihi itibariyla, 5746 Sayili Ar-Ge Kanunu ve 4691 Sayili Teknokent Kanunu
kapsaminda, elde edilen kazanglardan 41.790 Bin TL Kurumlar Vergisi avantaji elde edilmistir.

Grup’un Ar-Ge indirimine konu Ar-Ge harcamasinin, yasal mevzuata gore hazirlanan kurumlar vergisi
beyannamesinde belirtilen Ar-Ge indirimine esas tutardan yiksek oldugu dénemlerde, aradaki fark
tutarinin Kurumlar Vergisi orani olan %22’si (2018 - 2020 igin %22, diger yillar i¢cin %20) finansal
tabloda ertelenmis vergi geliri olarak degerlendirilmektedir.

1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, firma dlizeyinde katma deger vyaratan
kuruluslarin Ar-Ge ¢alismalarini tesvik etmek ve bu yolla Tirk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin
yikseltiimesine katkida bulunmak tizere olusturulmustur. 1511-Oncelikli alanlar arastirma teknoloji
gelistirme ve yenilik programi kapsamindaki projelerimiz 2013 yilindan itibaren yirirlige girmistir.
Pazar odakli, kisa sirede ticarilesebilecek Uriin ve sireclerin gelistirilmesine yonelik projelerin
desteklendigi 1509-EUREKA-Uluslararasi Sanayi Ar-Ge projeleri destekleme programina destek
slreci 2010 yili Temmuz ayi itibariyla baslamistir.

ilgili programlara ait tesviklerden dénemler itibariyla yararlanilmaktadir. Ayrica TUBITAK 1003
Arastirma Destek Programlarindan 2019 vyilinda vydrirlige giren projeler kapsaminda da
yararlaniimistir.

1505-Universite-Sanayi isbirliginin kurumsallastiriimasi ve (iniversitelerde yapilan bilimsel
calismalarin ticarilestirilerek uluslararasi pazarlardaki rekabet gliclinlin artirilmasina katki saglayacak
yuksek lisans ve/veya doktora tez calismalarinin desteklenmesine yonelik olan destek programinda 2
adet proje devam etmektedir.

Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu’ndan (DFiF) saglanan Pazar arastirma, fuar ve kitiiphane
destekleri alinmistir (399 Bin TL).

1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, Kamu Kuruluslarinin
Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaclarinin karsilanmasi ya da sorunlarinin ¢dzlimiine yonelik projeleri
desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu destek kapsaminda 12 adet Ar-Ge projesi devam
etmektedir.

2232 Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi, lilkemiz agisindan stratejik deger tasiyan alanlarda
ylratilecek projelere katki saglamak Uzere yurtdisinda galisan basta Turk Bilim adamlar olmak
Uzere nitelikli arastirmacilarin yurtdisindan Tirkiye’ye gelmelerini tesvik etmek ve galismalarini
Tirkiye’nin 6nde gelen akademi, sanayi kurum ve kuruluslarinda yiritmelerini saglamak amaciyla
hazirlanmigtir. 2019 yilinda bir adet personelimiz bu destek kapsamina alinmistir.

T.C. Ticaret Bakanhgi’'ndan ihracati artirmak, ihrag Grlinlerine uluslararasi piyasalarda rekabet gtici
kazandirmak amaciyla alinan Vergi, Resim ve Harg istisna Belgeleri kapsaminda, ihracat sayilan satis
ve teslimler ile doviz kazandirici faaliyetlerde damga vergisi ve har¢ istisnalarindan
yararlanilmaktadir. (10.258 Bin TL)

Yatirimlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik ve
Uygulama Genel Mudurligd’nden alinan 5 adet Yatirim Tesvik Belgesi bulunmaktadir. S6z konusu
tesvik belgeleri ile KDV istisnasi ve gimrik vergisi muafiyetinden yararlaniimaktadir. KDV istisnasi
yurt ici ve yurt disi alimlarda, glimrik vergisi muafiyeti ise yurt disi alimlarda uygulanmaktadir
(4.823 Bin TL).

Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu 13/f Maddesi ve ihracat Teslimlerine iliskin KDV’den istisna
kapsaminda yapilan teslimlerle ilgili Devreden KDV olarak biriken tutarlar vergi dairelerinden iade
alinmaktadir (38.830 Bin TL).
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Yararlanilan tesviklerin kaynaklari ve tirleri ile yararlanilan tesvik tutarlari topluca asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

31 Mart 2020
Tesvigin Kaynagi Avantajin Cesidi
Tutar (Bin TL)
5746 Ar-Ge TesvigilKanunu Gelir Vergisi Stopaji, Sl'ngrta Primi, 43.870
Damga Vergisi
5746 Ar-Ge ve 4691 Teknopark Kanunlari Kurumlar Vergisi 41.790
3065 Sayili KDV Kanunu KDV iadesi 38.830
4691 Teknopark Kanunu Gelir Vergisi Stopajt, Sl.gt.)rta Primi, 10.682
Damga Vergisi
Ihracati Tesvik Uygylamalarl Damga Vergisi istisnasi 10.258
(Vergi, Resim Harg Istisna Belgesi)
Sanayl'\{e Tekvnolop Baka'nllgl Yatinm Tesvik KDV ve Giimriik Vergisi istisnasi 4.823
Belgesi ile Saglanan Tesvikler
Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu Nakdi Destek 399
Destek Programlari (TUBITAK 1003, 1501, )
1511, 1509) Nakdi Destek -
TOPLAM 150.652
d. Hasilat

Sirket proje gelirleri, ilgili satis s6zlesmesinin icerdigi sartlara gore; siparise dayah Uretim, seri iretim
mamul satisi, hizmet, ticari mallar ve hak edis s6zlesmeli satislari icermektedir. Satis kosullari
sozlesme 6zelinde degisiklik gostermektedir.

Uretimin biyik bir bélimi siparise dayal olarak gerceklestirilmektedir. Sistem ve {riin nitelikleri,

miktarlari ve fiyatlari farkhihk géstermekte olup kaynak planlama ve {iretim siregleri etkin bir sekilde
yonetilmektedir.

Yurt disi pazar etkinliginin ve ihracatin artirilmasi hedefini gergeklestirmek (izere, kiiresel pazarlarda
fark yaratici etkin is gelistirme ve pazarlama faaliyetlerinin ylrGtilmesine devam edilmektedir.

Hasilat

(Bin TL) 31 Mart 2020 31 Mart 2019
Yurt ici satislar 2.449.233 1.746.174 %40
Yurt disi satiglar 146.034 251.925 -%42
TOPLAM 2.595.267 1.998.099 %30

1 Ocak — 31 Mart 2020 doneminde hasilatin %8’ini 146 Milyon TL ile ihracat olusturmaktadir.
e. Finansal Rasyolar

Grup’un Sermaye Piyasasl Kurulu Seri Il, 14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanan finansal tablolar kapsaminda 31 Mart 2020 itibariyla temel
rasyolar asagida yer almaktadir.
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Temel Rasyolar
Konsolide Finansal Durum Tablosu 31 Mart 2020 S Gl

Cari Oran 1,72 1,80
Likidite Orani 0,87 1,00
Kisa Vadeli Finansal Borg /Toplam Finansal Borg %99,5 %99,6
Toplam Finansal Borg /Toplam Aktifler %6,8 %8,7

Temel Rasyolar

Konsolide Kar Tablosu 31 Mart 2020 31 Mart 2019
Brut Kar Marji %29,0 %23,3
Faaliyet Kar Marji (EBIT) %21,4 %17,2
Diizeltilmis FAVOK Marji (EBITDA) (*) %23,9 %19,8
Net Kar Marji %35,5 %31,5
Ozsermaye Karlihig %28,7 %32,8
Net isletme Sermayesi / Net Satislar %42,7 %60,8
Aktif Karhihg %15,6 %16,0

(*) FAVOK hesaplanirken briit kdrdan genel yénetim giderleri, pazarlama giderleri ve arastirma & gelistirme giderleri diisiilerek cari yil
amortisman ve itfa tutari eklenmektedir. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve diger giderler hesaplamada hari¢ tutulmaktadir.

7. Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Faaliyet donemi igerisinde herhangi bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

8. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu yil sonu faaliyet raporunda agiklanacaktir.
9. Grup Tarafindan Yiriitiilen Davalar

31 Mart 2020 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine agilmis olan dava ve icra
takipleri asagida 6zetlenmistir:

Aciklama | 31 Mart 2020 (Bin TL)

Grup tarafindan agilmig olan ve halen devam eden davalar 70.804
Grup tarafindan yuritilen icra takipleri 209.609
Grup aleyhine agilmis ve halen devam eden her tiirli davalar 26.329
Grup aleyhine yurutilen icra takipleri 485
Doénem iginde Grup lehine sonuglanan ve kesinlesen davalar 440
Ddénem iginde Grup aleyhine sonuglanan ve kesinlesen davalar 175

Calisan haklarinin ihlali veya is kazalariyla ilgili sorumluluk nedeniyle 2020 yilinda Grup aleyhine
kesinlesen yargi karari bulunmamaktadir.
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10. Dénem iginde Gergeklesen islemler Hakkinda Bilgiler

i. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Faaliyet donemi icerisinde Esas S6zlesmede yapilan degisiklik bulunmamaktadir.

ii. Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Grup’un Dbelirli sireli personel, engelli ve terér magduru personel dahil olmak (zere
1 Ocak - 31 Mart 2020 doneminde ise alinan personel sayisi 564 (10 kisi belirli streli), isten ayrilan
personel sayisi 95 (5 kisi belirli stireli) kisidir.

Sirket’'in personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; yemek, evlenme, dogum ve o6lim
yardimlari, ulasim, 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, kres ve anaokulu imkanidir. Grup’un 31
Mart 2020 tarihi itibariyla ortalama personel sayisi 7.547 kisidir.

iii. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

iv.  Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; iii. maddede bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya

alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Faaliyet donemi icinde finansal tablolarini 5nemli diizeyde etkileyen bir durum gerceklesmemistir.

v. Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Hakkinda Bilgiler
Grup, 1 Ocak — 31 Mart 2020 dénemi iginde asagidaki kuruluslara bagis yapilmistir.

31 Mart 2020

Kurulus (BinTL)
ASIL Dernegi 455
Jandarma Genel Komutanligi 714
TOPLAM 1.169

11. Bilango Tarihi Sonrasi Olaylar

Bilanco tarihinden sonra imzalanan s6zlesmelerin tutari 48 Milyon ABD Dolaridir.

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S.'nin %40 payi icin 02 Nisan 2020 tarihinde Altinay Havacilik ve ileri
Teknolojiler Sanayi Ticaret A.S. 've 0Odeme vyapilarak hisse devir islemi tamamlanmistir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.$. 1 OCAK — 31 MART 2020 DONEMIi YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU iMZA BOLUMU

Prof. Dr. Haluk GORGUN

Yonetim Kurulu Bagkani ve Mustafa Murat SEKER
Genel Madir Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Prof. Dr. Mehmet ARIK Prof. Dr. Ercimend ARVAS Mehmet Fatih KACIR
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Alpaslan KAVAKLIOGLU Salih KUL Prof. Dr. ibrahim OZKOL
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Celal Sami TUFEKCI
Yénetim Kurulu Uyesi



