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® ®® KISACA DEVA HOLDING

1958 yilinda faaliyetine baslayan DEVA Holding, Turkiye'nin koklu ilag
Ureticilerinden biridir. Ana faaliyet konusu beseri ilac ve ham madde Gretimi
ile pazarlamasi olan DEVA Holding, veteriner ilaci, kolonya ve tibbi ampul
Uretimi de gerceklestirmektedir.

DEVA Holding'in cogunluk hisseleri, 2006 yilinda uluslararasi fon yénetim
sirketi GEM Global Equities Management S.A.'nin yonetmekte oldugu
fonlar tarafindan alinmis, yonetimi Ustlenmek (Gzere EastPharma Ltd.
kurulmustur.

DEVA Holding, kuresel olcekte saglikli yasama herkesin erisebilmesi
amaciyla, yenilikci ve farkli Grtnleri yUksek kaliteli bir deneyim ile sunma,
rekabet ettigi alanlarda dev ilac markalari yaratarak ilk tercih olma hedefinde
hizli adimlarla yarimektedir. DEVA Holding sundugu yeni tedavilerle, her
sene Urdn cesitliligini zenginlestirerek fark yaratmaktadir. Hali hazirda, trtin
portféytnde onkolojiden kardiyolojiye, solunum sisteminden oftalmolojiye
olmak Gzere 13 farkli terap6tik alanda 600’ Un Gzerinde Urtn bulunmaktadir.

Bolgesel blylime operasyonlari ve ihracat faaliyetleri artarak devam eden
DEVA Holding, aralarinda Amerika, Isvicre ve Almanya gibi tlkelerin de yer
aldigi yaklasik 60'tan fazla tlkede 700’tn Uzerinde Urin ruhsatina sahiptir.
Almanya’dan sonra Devatis markasiyla Isvicre’de kurulan sirket 2018
yilinda tescil onayi almis, yine ABD'de ayni adla kurulan sirket faaliyetlerini
hizlandirmistir.

Hastalarin ihtiyac duyabilecekleri ilaclara ulasmasini kolaylastirmak amaciyla
arastirma ve gelistirme calismalarina agirlik veren DEVA Holding'in tesisleri
Avrupa GMP (Good Manufacturing Practice - Iyi Uretim Uygulamalari) ve
US FDA (Food and Drug Administration-Amerikan Gida ve llac Dairesi)
uygunluk onayr almis olup hali hazirda ABD de dahil olmak Uzere 50'den
fazla Ulkeye ihracat gerceklestiriimektedir.

Odllii DEVARGE Merkezi'nde, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda egitimli ve
konusunda uzman personelden olusan gii¢li kadrosu ve tam tesekkulld,
guincel teknoloji ile donatilmis laboratuarlari ve Gretim sahalari ile katma
degeri yiksek, yenilikci, yeni form ve Grunler gelistirmektedir.

DEVA Holding, kurdugu Uretim tesisleri ile Ttrkiye'de en kapsamli Gretim
yapan yerli ila¢ sirketi konumuna ulasmistir. Uretimine Cerkezkdy ve
Kartepe'deki Uretim tesislerinde devam eden DEVA Holding, yillik 578
milyon kutu ilac GUretim kapasitesine sahiptir.

Saglkl bir gelecek icin calismaya devam eden DEVA Holding, sosyal
sorumluluk projelerine de destek vermektedir.




FINANSAL GOSTERGELER

©®® FINANSAL GOSTERGELER

Baslica mali ve operasyonel géstergeler 31.12.2019 31.12.2018
Toplam varliklar 2.119.502.464 1.668.440.329
Toplam yikumlGlikler 1.088.660.375 922.032.432
Toplam 6zsermaye 1.030.842.089 746.407.897

01.01.2019-31.12.2019

01.01.2018-31.12.2018

Satis gelirleri (net)

1.373.983.541

1.040.677.048

Esas faaliyet kari 426.687.972 277.236.202
Net kar 286.015.741 136.361.117
Temel rasyolar (%) 31.12.2019 31.12.2018
Cari oran 1,85 1,65
Likidite orani 1,21 1,00
Hassas oran 0,41 0,21
Borglar/Aktif toplami (Finansal kaldirag orani) 0,51 0,55
Ozkaynaklar/Borclar (Finansman orani) 0,95 0,81

01.01.2019-31.12.2019

01.01.2018-31.12.2018

Briit kar mariji 0,52 0,50
Net kar marji (Satis rantabilitesi) 0,21 0,13
Ozkaynaklar kar marji (Ozkaynak rantabilitesi) 0,28 0,18

Toplam Yurtigi ilag Satislar (Milyon Kutu)
[ 2016 [REERS
158,1
[ 2018 REEE
T 1507

Toplam ihracat (Milyon TL)

[ECICH 1 5

2017 65,3

ST s: ;

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin;
Kayitl Sermaye Tavani : 500.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi  : 200.019.288 TL

Toplam Yurtici ilag Satislari (Milyon TL)

ET I ¢

2017 680,1

Er N 5

T -5

DEVA HOLDING A.S. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2019)

Unvani Hisse miktari (TL) Sermayeye Orani (%)
EastPharma S.a.r.l 164.424.760 82,20
Diger Hissedarlar 35.594.528 17,80
TOPLAM 200.019.288 100,00




©®® YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2019 yili, kiresel ekonomik biyimenin yavasladigi, bunun sonucunda uygulanan para politikalariyla bir nceki
yilin beklentilerinin aksine gelismekte olan tlkelerde faiz ve kur cephesinde 1iman ve pozitif seyrin yasandigi bir yil
oldu. Ote yandan ilac sektortine baktigimizda kur, fiyatlandirma ve kisitamalar gtindemde ana konular arasinda
ier alirken, ttim belirsizliklere ragmen DEVA olarak hedeflerimize ulastik. IQVIA verilerine gore DEVA, 2019 yilinda

utu bazinda 2. siradaki yerini %6,4 pazar payi ile korudu; TL bazinda ise %3,2 pazar pay! ile 7. sirada yer alarak
ilac sektoriniin en hizli buyuyen ilag sirketi oldu.

DEVA olarak, kiresel 6lcekte saglikli yasama erisimin herkesin hakki oldugu inanciyla 60 yili askin stredir saglik
icin calisiyoruz. Hematoloji, onkoloji, kardionoH'i, solunum ve oftalmoloji alanlarinda yenilikci esdeger Grtinlerimizle
arn portféyimizt 2019 yilinda daha da guclendirdik. Ozel tedavi alanlari olarak nitelendirilen pulmoner arteriyel
hipertansiyon ve multiple skleroz Uriinlerimiz ile yeni alanlara adim attik. Yerli bir ilac firmasi olarak, tedavi-etkin
maliyeti nedeniyle esdeger trinlerimizle tlkemizin saglik ekonomisine sagladigimiz olumlu katkinin ve bu alandaki
sorumlulugumuzun bilincindeyiz.

Blylme stratejimiz dogrultusunda uluslararasi pazarlardaki varligimizi her gecen guin daha da guclendirerek,
kuresel dlcekte tercih edilen bir marka olma yolunda hizla ilerliyoruz. Ihracatin cari biitcenin azalmasina dogrudan
katkida bulunduguna inaniyor, bu dogrultuda ihracat faaliyetlerimizi énceliklendiriyoruz. Yurt disi pazarlarda
distributorlik, lisans verme ve tedarik, ihracat, fason tretim ve ortak gelistirme gibi farkli is modelleriyle yaptigimiz
calismalar gecen yil daha da hiz kazandi. 2019 yil sonu itibariyle uluslararasi pazarlarda 60'tan fazla tlkede
700'den fazla Uriin ruhsatina ulastik. Almanya ve Isvicre gibi ilac sektortinde referans alinan Ulkelerde Devatis
markamizla faaliyetlerimizi hizlandirirken, yeni pazarlara ilk adimimizi atmak tzere hazirliklar yaptik. Diger yandan
is gelistirme projeleri ile uluslararasi bircok firma ile yeni is birligi firsatlanini degerlendirdik.

Yerli Uretimin son derece ®énem kazandigi giinimuizde gerek surdrdlebilir ve uzun vadeli istihdam, gerekse
Uretim alaninda deger yaratiyor, ekonomiye katkida bulunuyoruz. Uretim kapasitemizi artirmak icin yaptigimiz
calismalarin iaﬂl sira, yeni yatinmlarmizi hiz kesmeden strdriyoruz. 2019 yil sonu itibariyle Gretim kapasitemiz
578 milyon kutuya ulasirken, uluslararasi kalite standartlan US FDA ve EU GMP onayli tesislerimizde yaptigimiz
Uretim ve zengin form gegitlili@i*le alaninda lider cok uluslu firmalar icin is birligi noktasinda tercih edilen bir sirket
olduk. Bu dogrultuda gecen yil sektérin 6nemli uluslararasi sirketleriyle yaptigimiz fason tretim anlasmalari ile
gucla tretim kapasitemizi daha da verimli kullanilir hale getirdik.

Surdrulebilir basan icin gucli triin portféytine sahip olmanin en &ncelikli kosulu olan Ar-Ge'nin énemine
|nangoruz. Bu dogrultuda yatnmlarnmizi artirarak devam ettiriyoruz. DEVA, Turkish Time tarafindan hazirlanan
“Ar-Ge 250, Turkiye'nin Ar-Ge Harcamalan En Yuksek 250 Sirketi”* arastirmasi sonuclarina gére Turkiye'de en
fazla Ar-Ge harcamasi yapan 21'inci sirket oldu. llag sektoriinde ise DEVA, Ar-Ge'ye en cok kaynak ayiran sirketler
arasinda 1. sirada yer aldi. (*Ar-GE 250, 2018)

Saglikh bir gelecegin temelinin saglikli bir toplum olduguna inaniyor, hastaliklarin tedavisi kadar saglikli yasamin
strdurtlebilmesini de 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda saglikli yasam ve belirli hastaliklarla ile ilgili farkindalik
calismalan gerceklestiriyoruz. gocuklugunda alerjik astim hastaligi ile tanisan, sonrasinda serbest dalis alaninda
duinya rekortmeni olarak hepimizi gururlandiran’ Milli Sporcu Sahika Erctimen’i yeni rekorlarinda desteklemeye
devam ettik. Diger yandan Kizilay, TEMA ve CEKUL gibi sivil toplum o6rgutleri ile kan bagis, cevre gibi konularda
toplum yararina calismalar strdirmekten mutluluk duyuyoruz.

2019 yil sonu itibariyle yaklasik 2400 calisana istihdam sagladik. Basarimizdaki en bytk payin alaninda yetkin
calisanlarimizin olduguna inaniyoruz. Buyuyen Urln portféyumUzi etik dederlerden 6din vermeden en etkin
Eekllde yonetebilmek, rekabetci cevrenin gerektirdigi is yapis sekillerine hizla adapte olabilmek ve uzun vadede

asarimizin sUrdUrUIebiIirIi%ini saglamak i%i< insan kaynagimizi ve onlarin gelisimini 6nemsiyoruz. Bize yol gosteren
takim calismasi, insan odaklilik, guvenilirlik, degisime ve gelisime aciklik, sorumluluk Ustlenmek ve zorluklara karsi
dayaniklilik gibi kurumsal degerlerimizden 6din vermeden emin adimlarla ilerliyoruz.

Kokla gecmis, bUyUKen guc ve kuresel vizyon ile Yerli, guclt, karesel bir ilac sirketi olarak 60 yili askin stredir
tlkemize daha saglikl bir gelecek sunmak icin calisiyoruz. Oniimuzdeki dénemde de sorumlulugun bilincinde
bir ilac sirketi olarak hasta ve hasta yakinlarinin ihtiyaclar dogrultusunda ¢ézimler sunmak Uzere heyecan ve
Ozveriyle calismaya devam edecegiz.

En derin sevgi ve saygilarimla,

Y s

Philipp Haas
Yonetim Kurulu Baskani & CEO









YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

Yénetim Kurulu Baskani ve CEO

YoOnetim Kurulu Bagkan Yardimcis
)

Philipp Haas

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su olan Philipp Haas;
St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve Is Idaresi Isletme Universitesi'nde ihtisas
alani bankaclik olmak Gzere lIsletme Yiksek Lisansi yapmistir. Akici
Almanca, Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca, Portekizce, Italyanca ve Turkce
konusmaktadir. 1992 yilindan beri yatinm danismani ve yonetici olarak
gorev almis olan Philipp Haas, Dogu Avrupa Ulkeleri ve dzellikle Tirkiye
pazarlarinda genis deneyime sahiptir. Ukrayna ve Turkiye'de bircok yeniden
yapilandirma projelerinde yer almis olan Philipp Haas, 90’larda kurumsal
yabanci yatinmcilar temsilen bircok yonetim kurulu Gyeligi yapmistir
ve bunlarin arasinda Ukrayna’da bulunan Rogan Brewery ile Tirkiye'de
bulunan Net Holding sayilabilir. llag sektériinde genis deneyime sahip
olan Philipp Haas, gelismekte olan piyasalardaki fonlara ilac sektérinde
danismanlik yaparak yatinmlarini Dogu Avrupa'ya yonlendirmistir.
Bunlar arasinda daha sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da
bulunmaktadir. EastPharma Ltd ve DEVA Holding Yénetim Kurulu Bagkan
olan Haas, ayni zamanda Saba llag Sanayi ve Ticaret A.S., New Life Yasam
Sigorta A.S., Eastpharma ilag Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S,’de de
Yénetim Kurulu Baskani; Eastpharma Sarl'da ise Yonetim Kurulu Uyesidir.
Ayrica Grup bunyesindeki Devatis Ltd, Devatis Gmbh, Devatis A.G,
Devatis de Mexico, S.DE RL. DE C.V sirketlerinde direktér, Devatis Inc.
sirketinde ise Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev yapmaktadir.

Mesut Cetin

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO’'su olan Mesut
Cetin, profesyonel hayatina 1999 yilinda fon yonetim sirketi olan GEM
Global Equities Management S.A. blnyesinde baslamis olup, takas,
arastirma gorevlisi, trader ve yoneticilik gibi degisik pozisyonlarda goérev
almistir. Ayni grup bunyesinde, bir cok basarili private equity projede
etkin gorev almis, bazi projelerde ise proje yoneticisi sorumlulugunu
Ustlenmistir. Mesut Cetin, EastPharma Ltd ve Saba ilag Sanayi ve
Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, Grup biinyesindeki
diger sirketlerde de CFO gorevini yaritmektedir. Mesut Cetin, Bogazici
Universitesi Matematik Ogretmenligi BéIimi mezunu olup, yiksek
lisansini Kog Universitesi EMBA programinda tamamlamistir.
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e0® YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

Esref Glnes Ufuk

DEVA Holding'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Giineg Ufuk, isvicre’nin St. Gallen Universitesi isletme
Bslimiinde lisans egitimi gérdiikten sonra isvicre'nin cesitli firmalannin satis ve pazarlama bélimlerinde
calismis, Turkiye'de Kemer Golf & Country Club, Superonline ve yine bir Cukurova Grubu sirketi olan
YKS'de cesitli st yonetim fonksiyonlarinda bulunmustur. Profesyonel kariyerini Kemer Golf & Country
Club’da Genel Mudr olarak sonlandirdiktan sonra danismanlik hayatina adim atan Ufuk, 6 seneyi askin
stire MCT firmasinda Yonetici ve Danisman olarak gorev almis, Nisan 2010 itibaryla k2 Danismanlik
firmasini kurarak Turkiye'nin gesitli firmalannin gelisim ve yoénetim konularinda Yonetim Danismanligs,
Egitmenlik ve Konusmacilik faaliyetlerine baglamistir. Ufuk, egitim ve danismanlik faaliyetlerine 2015 yilinda
kurucusu oldugu, dijitallesmeyi, uzaktan 6grenmeyi ve karma egitimi odagina alan K2C Danismanlik i
firmasinda Turkiye ve yurt disinda cesitli sektérlerde faaliyet gosteren 100'den fazla ¢ncii kurulusa hizmet r Inetim Kurulu Uyesi
vererek devam etmektedir. Glnes Ufuk 6zellikle “Satis & Pazarlama” “Liderlik”, “Strateji” ve “Kurum
Kultdra ve Degisim” temelli konularda uzmanlasmistir.

Aysecik Haas

DEVA Holding'in icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991 senesinde Ankara
Ozel Yukselis Koleji'nden mezun olduktan sonra, lisans égrenimini Dogu Akdeniz Universitesi'nde
Elektrik-Elektronik Muhendisligi'nde, Ekonomi mastirini Texas Tech Universitesi'nde yapmistir.
is hayatina Turkiye'de Emek Elektrik ve Beko Elektronik'te muhendislik ile ilgili cesitli gorevlerde
baslayan Aysecik Haas, ekonomi mastirindan sonra New York'ta finans sektorinde calismis,
donustinde kisa bir donem Hattat Holding’de yatirim uzmani olarak gérev yapmis olup, 2008-2015
yillan arasinda NAR Group Genel Mudurlig gérevini yiritmustiir. Halen Saba ilag Sanayi ve Ticaret
A.S., N.AR.G Holding A.S ve New Life Yasam Sigorta A.S.'de Yonetim Kurulu Gyesidir.

Tuncay Cem Akkus

DEVA Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Tuncay Cem Akkus, lisans égrenimini Dogu
Akdeniz Universitesi Elektrik Elektronik Muhendisligi boliminde tamamlamistir. is hayatina PTT
Genel Mudurltgi’nde sistem mihendisi olarak baslayan Akkus, kisa bir stire sonra Telekomtinikasyon
sektoriine gecis yapmistir. Sektérde sirasiyla Siemens A.S, Sabanci Telekom, Global iletisim, Turkcell
Superonline ve son olarak Millenicom sirketlerinin operasyon birimlerinde muhendislik, yoneticilik
ve altyapl projelerinde danismanlik gorevlerinde bulunmus olup halen Millenicom’da goérev
yapmaktadir.

Yénetim KuruluUyesi

Yil iginde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde Gerceklesen Degisiklikler Ust Diizey Yéneticiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 15 Nisan 2019 tarihinde yapilan Yillik Olagan Philipp Daniel Haas - (CEO)

Genel Kurul Toplantisinda, 3 yil stre ile gérev yapmak Uzere secilmis olup Mesut Cetin - (CFO)

dénem icinde Yénetim Kurulu Uyelerinde bir degisiklik olmamustir. Dogan Varinlioglu - Turkiye ve Uluslararasi Pazarlar Genel Mudur Yardimcisi

Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktoru

Hartwig Andreas Steckel - Arge ve Uluslararasi Pazarlar Teknik Ruhsatlandirma Direktori
Tijen Kavlak - Is Birimi Direktérii

irfan Cinkaya - Biyoteknoloji Direktérii

Burc Kunter - Vetas Direktort (*)

(*) Vetas Direktort Burg Kunter 08.05.2019 tarihinde sirketimizdeki gérevinden ayrilmistir.
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ORGANIZASYON SEMASI

Turkiye & Uluslararasi
Pazarlar

is Birimi |

is Birimi 11

is Birimi Il

Pazarlama

Musteri Temsilciligi
Hastane Urinleri

iletigim

Medikal i Birimi

Stratejik Planlama

S&P Mikkemmelligi

Uluslararas| Pazarlar

Finansal Raporlama
& Muhasebe

Hazine & Blitge
Raporlama

Donanim
Yazihm

Uretim & idari
Satinalma

Hukuk Isleri

Proje
Yoénetimi & Tesvik
Koordinasyon

Kalite Operasyonlari

Kalite Operasyonlari

CK I

Kalite Kontrol

CK1

Kalite Giivence

CK1

Mikrobiyoloji
CKIl

Validasyon & Kalifikasyon
CKI

Kalite Operasyonlari

oKl

Kalite Kontrol
Kl

Kalite Glivence

CKIl

Mikrobiyoloji
cKll

Validasyon & Kalifikasyon
cKlI

Kalite Operasyonlari
CKIV

Kalite Operasyonlari
Kartepe

Kalite Kontrol
Kartepe

Kalite Giivence
Kartepe

Mikrobiyoloji
Kartepe

Validasyon & Kalifikasyon
Kartepe

Kalite Operasyonlari
Merkez

CK I Uretim Tesisi

Betalaktam & Hormon
Uretim

Ana Uretim Solid & Likit
Steril Likit Uretim &

inhaler Uretim

Teknik Mihendislik
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CK Il Uretim Tesisi

Steril Likit Onkoloji &

Solid Onkoloji

API & HSU Uretim

Teknik Mihendislik

CK IV Uretim Tesisi

Uretim Planlama &

Lojistik

Lojistik

Teknik Mihendislik

Kartepe Uretim Tesisi

Steril Likit Uretim

Steril Likit Uretim
Projeler

Bos Ampul ve
Kolonya Uretim

Bos Ampul ve Kolonya
Kalite Kontrol

Teknik Muhendislik

Ar-Ge & Uluslararasi
Pazarlar Teknik
Ruhsatlandirma

Analitik Gelistirme

Farmasoétik Gelistirme

Uretim Mikemmelligi

Biyoesdegerlik

Arge Teknik Destek

Uluslararasi Pazarlar

Teknik Ruhsatlandirma




Uretim Planlama & Uretim Operasyonlari Mihendislik is Saghgi,

Lojistik Koordinasyon RcES Guvenligi ve Cevre
Koordinasyon

Uretim Planlama

Lojistik

Patent

Ruhsatland
Avukatigs uhsatlandirma

Medikal
Ruhsatlandirma

Resmi iligkiler
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is Gelistirme

Uluslararasi
Projeler

insan Kaynaklari ve
Gelisim

Satig Musteriler Egitim ve Gelistirme

Pazarlama & Teknik Yiyecek & icecek
Operasyon

Biyoteknoloji




© ®® HiSSEDARLIK YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLAR

EastPharma Ltd. DEVA Holding’i biinyesinde bulundurmakta olup, A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.
EastPharma Ltd.

EastPharma S.a.r.l.

DEVA Holding A.S.

A Grubu
Direkt Kontrol %74,00
B Grubu
Direkt Kontrol %72,00
C Grubu
Direkt Kontrol %82,20

HISSEDAR YAPISI (C Grubu Hisseler)

. EastPharma S.arr.l

. Diger

%82,20

DEVA Holding A.S.
DEVATIS Ltd DEVATIS Gmbh DEVATIS Inc DEVATIS AG DEVATIS de MEXICO, S.DE RL. DE C.V

%100 %100 %100 %100 999,99

IMTiYAZLI PAYLAR HAKKINDA BILGI

Sirketimiz sermayesi icinde beheri 0,01 TL de@erinde 5 adet A grubu ve 5 adet B grubu olmak Uzere toplam 10 adet 0,10 TL.Ik imtiyazli pay
bulunmaktadir. Bu paylara taninan imtiyazlar;

Kar Payi imtiyazi

A grubu imtiyazli paylarin, dagitilabilir kardan, ana s6zlesmede belirtilen sira ve esaslara gére ayrilacak karin % 10’unu alma hakki bulunmaktadir.
Oy Hakki Bakimindan imtiyaz

A ve B grubu imtiyazli paylar, oy hakki bakimindan; C grubu paylarin on misli oy hakkina sahiptir.

Yonetim imtiyazi

Yénetim Kurulu’nun iki Gyesi A grubu imtiyazli pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylar arasindan, A ve B grubu imtiyazli pay sahipleri tarafindan segilir.
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e®® MISYON, ViZYON VE ANA iLKELER

M isyon umuz Kuresel 6lcekte saglkli yasama herkesin erisebilmesi
amaciyla, yenilikci ve farkl trinleri ytksek kaliteli bir
deneyim ile sunmak icin variz.

Vizyonumuz Rekabet ettigimiz alanlarda dev ilac markalari yaratarak ilk
tercih olmak.

Degerlerimiz e Zorluklara karsi dayaniklilik
e Sorumluluk Gstlenmek

e Degisime ve gelisime aciklik
e Guvenilirlik

* insan odaklilik

e Takim calismasi

15



©®® {LAC SEKTORUNDEN NOTLAR

Serbest piyasa ve ihale toplam IQVIA verilerine gére 2019 yilinda, Turkiye ilac pazarinda; 2,548 milyon kutuluk ve 43,8 milyar TL (*) degerinde
ilag satisi gerceklesmistir. Pazar, bir 6nceki yilin ayni dénemine gére kutu olarak %2,7; TL olarak ise %31,4 oraninda biyime kaydetmistir.

Turkiye ilac pazarinda, receteli ilaclarin toplam ilag pazarina orani kutu satisinda %96,8; TL'de ise %95,2'dir.

Ulkemizde pek cok tedavi grubundan ilag ithalati olmakla beraber agirlikli olarak, yeni ve yiiksek teknoloji gerektiren preparatlar, kanser
ilaclari, kan faktorleri, sinir sistemi ilaclari, instlin ve bazi kontrolll salim sistemine sahip olan ilaclar ithal edilmektedir.

IQVIA verilerine gore, 2019 yilinda ithal Griin satislari, kutu bazinda %4,2 oraninda ktctlmus, USD bazinda ise %5,4 oraninda buyuyerek 3,9
milyar USD olarak gerceklesmistir. Yerli ila¢ pazari ise, kutu bazinda %4,3 oraninda buyumus, USD bazinda da % 13,5 oraninda blyuyerek
3,8 milyar USD olarak gerceklesmistir. ithalatin toplam Pazar icindeki orani, kutu olarak %17,6 iken USD bazinda %50,6'dr.

IQVIA verilerine gore 2019 yilinda sektér kutu bazinda %2,7 oraninda, USD bazinda ise %9,3 oraninda blyuyerek 7,7 milyar USD olarak
gerceklesmistir. Toplam ilag pazart %31,4 buyumeyle 43,8 milyar TL'ye ulagmistir.

Toplam Pazar (Milyon Kutu)

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
2017 2018 2019
Toplam Pazar (Milyon TL) Toplam Pazar (Milyon USD)
50.000 8,000
45.000
40.000 2500
35.000
30.000 7.000
25.000
20.000 6.500
15.000
2017 2018 2019 6.000

2017 2018 2019

* IMS HEALTH TIBBI ISTATISTIK TICARET VE MUSAVIRLIK LTD. STi.‘nin unvani 13.04.2018 tarihi itibari ile IQVIA TIBBI ISTATISTIK TICARET VE MUSAVIRLIK LTD. STi. olarak degismistir.
** |QVIA'In hesaplama metodu degisikligine bagl olarak; “Mal Fazlasi” kutu degere dahil olup, TL degere dahil degildir.

Kaynak: IQVIA Serbest + ihale Dataview
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©®® iLAC SEKTORUNDEN NOTLAR

Ulkemizde 2019 yilinda ilac segmentlerine gdre pazar dagihmi kutu ve TL/USD bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir. Hem kutu, hem TL/USD
bazinda Beslenme & Metabolizma segmenti en biytk paya sahip olmustur.

Toplam Pazar % Satis Dagilimi (Kutu)

BESLENME &

METABOLIZMA
DIGER %16,0
%22,3

DEGISIK AMACLAR

SOLUNUM

OEC SISTEMI
ICIN KULLANILAN %159
ILACLAR '
%5,6
KALP DAMAR —
SISTEMI
792 SINIR SISTEMI
%12,3 Toplam Pazar % Satis Dagilimi (TL/USD)
KAS & ISKELET N BESLENME &
SISTEMI ENFEKSIYONA KARS| DIGER I\/IET,;-\B1OLI72!\/IA
7%10,3 KULLANILAN SISTEMIK %19,3 %15,
ILACLAR
%10,4

Kaynak: IQVIA Serbest + ihale Dataview

KAS & ISKELET
SISTEMI
%5,7

KANSER TEDAVISI VE
BAGISIKLIK SISTEMI
DUZENLEYICI ILACLAR
%12,8

KAN & KAN YAPAN ——

ORGANLAR
%7,1
ENFEKSIYONA KARSI
/ KULLANILAN SISTEMIK
KALP DAMAR II;AQLAR
SISTEMI %12,0
%7,9
SOLUNUM o )
SISTEMI SINIR SISTEMI
%8,9 %10,6
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e®® DEVA'DA 2019 YILI

2019 yilinda DEVA Holding kutu bazinda 162, 1 milyonluk IQVIA satisi (Serbest Piyasa + ihale) ile 2018 yilina gére %1,7'lik; TL bazinda ise
1,384 milyonluk IQVIA satisiyla %43,5'lik blylime kaydetmistir.

DEVA Holding 2019 yilinda kutu bazinda 2. siradaki yerini %6,4 pazar payi ile korumus; TL bazinda ise 3,2 pazar pay ile 7. siradadir.

ilk 15 Firma Pazar Payi (Kutu)

IQVIA
10 2019 % PAZAR PAYI 2019 KUTU

g &
81 HC?LE[\),i?\IG

‘] &

6 b o 8

5] <

2 &

31

2 ’

17 2018 % PAZAR PAYI
0 T T T T T T T T 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

ilk 15 Firma Pazar Payi (TL)

IQVIA
0
8 - 2019 % PAZAR PAYI 2019 TL
7 -
° J

51 DEVA

HOLDING
4 -
3 —
2018 % PAZAR PAYI

0 T T T T T T 1
0 1 2 3 4 5 6 7

Kaynak: IQVIA Serbest + ihale Dataview
18



e®® DEVA'DA 2019 YILI

DEVA Holding ve toplam pazara ait kutu/TL/USD degerlerinin son 3 yildaki gelisimleri asagidaki gibidir:
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155

150

145

140

DEVA Holding (Milyon Kutu) DEVA Holding (Milyon TL)

1.600
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1.200
1.000
800
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DEVA Holding (Milyon USD)

300
250
200
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100
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Kaynak: IQVIA Serbest + ihale Dataview
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e®® DEVA'DA 2019 YILI

2019 yilinda, Tarkiye ilac pazarinin kutu bazinda ilk 100 trtind icerisine DEVA Holding'ten sirasiyla; Devit D3, Dikloron, Cezol, Amoklavin,

Dekort, Desefin, Tilcotil ve Pandev girmistir.

2019 yill IQVIA verilerine gore, sirket cirosunun %50'sini toplam 15 Griin olusturmustur. Bu Grnler sirasiyla; Amoklavin, Rivelime, Benipin,
Devit-3, Dikloron, Depores, Depores X, Dilatrend, Dodex, Cezol, Candexil Plus, Cefaks, Madopar, Desefin ve Respiro’dur.

2019 yilinda 17 yeni Grinln 24 farkli formda lansmani yapilmis; ayrica mevcut trtinlere 2 farkli form eklenmistir.

DEVA Holding'in 2019 yili ilac satisinin kutu bazinda en biyik bélimind Beslenme & Metabolizma grubu ilaclar, TL/USD bazinda en
buytk bolumunl Enfeksiyona Karsi Kullanilan Sistemik llaclar Grubu olusturmaktadir. Satislarin kutu ve TL/USD bazinda segment dagilimi

asagidaki gibidir:

DEVA Holding % Satis Dagilimi (Kutu) 2019

KANSER TEDAVISi VE

DERMATOLOJIK BAGISIKLIK SISTEMI

ILAGLAR DUZENLEYICI ILACLAR AN VE KAN YAPAN
%3,7 DUYU %0.8 ORGANLAR
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UREME SISTEMI VE CINSIYET
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%4,3

SINIR SISTEMi BESLENMIE &

%44

’ METABOLIZMA

%25,8

SOLUNUM SISTEMI
%4,6

SISTEMIK HORMONAL
PREPARATLAR
%5,3

KALP DAMAR
SISTEMI
%9,0

KAS VE ISKELET ENFEKSIYONA KARSI

SISTEMI KULLANILAN SISTEMIK
%13,4 ILACLAR
%25,4

Kaynak: IQVIA Serbest + ihale Dataview

DEVA Holding % Satis Dagilimi (TL/USD) 2019
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e®® DEVA'DA 2019 YILI

ULUSLARARASI PAZARLAR
GMP Denetimleri

2019 yilinda Cerkezkoy-I tesisimizde US FDA, Yeni Zelanda, Rusya ve Libya otoriteleri tarafindan GMP denetimi gerceklesmistir ve Rusya,
Yeni Zelanda ve Libya tarafindan onay alinmistir.

Cerkezkoy-Il tesisimizde Libya ve Turkiye otoritelerince basari ile GMP denetimi gerceklestirilmis ve onay alinmistir.

Bunun yaninda Kartepe tesisimizde Infarmed/Portekiz, Rusya, Yeni Zelanda ve Libya otoritelerince gerceklestirilen denetimlerden basari ile
gecilmis ve onay alinmistir.

Beseri ilac ve Ham Madde ihracat

Yurt disindaki ilac firmalari ve distribttorler ile anlasmalar 2019 yilinda da strdtrtimus, Granlerin DEVA markasiyla ve lisans sozlesmeleriyle
yurt disi pazarlara satisi, ana is modelleri olarak devam etmistir.

Yeni anlasmalarin ve stratejilerin sonuclarini vermeye devam ettigi 2019 yilinda, DEVA'nin beseri ilag ve ham madde ihracati ile yurt ici API
satisi ve fason projelerden elde ettigi ciro bir dnceki seneye gore 15,48 artarak yaklasik 27,6 milyon USD olarak gerceklesmistir.

2019 Yih ihracatinin Bolgeler Bazinda Dagilhimi;

Okyanusya
%1
$ 30.000.000 / Afrika
%19
$ 25.000.000
Orta Dogu
$ 20.000.000 %34
Amerika
$ 15.000.000 %3
$10.000.000
Balkanlar
%10
$ 5.000.000
— o~
o o
$ 0 o~ o~
Uzak Dogu
1 2 8 %3

Avrupa
%20
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e®® DEVA'DA 2019 YILI

Global anlamda blyume stratejisi; yeni pazarlara giris ve mevcut pazarlardaki gticiin yeni ruhsatlarla artirlmasi olmak tzere iki temel
yontemle gerceklestiriimektedir.

2019 yilinda 28 tlkede toplam 112 adet ruhsat alinmis, bdylece toplamda 63 Ulkede 732 ruhsat sayisina ulasilmistir. Bu dogrultuda 2019
senesi beseri ilag ve ham madde ihracati ile yurt ici APl satisi ve fason projeler toplami bir énceki seneye gére %15 oraninda buyime
gostermistir.

DEVA olarak kendi markamizla buytmeye devam ederken, global capta faaliyet gosteren cok uluslu bir firma ile yerellesme programi
kapsaminda yapilan is birligi sonucunda sindirim sistemi ve mide rahatsizliklari icin kullanillan iki Granin Cerkezkdy'de yeni kurulan ve
yUksek kapasiteli likit Gretim hattinda tretilmesi hususunda anlasmaya varilmistir.

Bahreyn, Cibuti, Gana, Hong Kong, Kuveyt, Suudi Arabistan, Sirbistan, isvicre ve Tunus'a ilk satislarimiz gerceklestirilmistir.

Almanya’da kurulan Devatish GmbH ile yeni oftalmoloji ve onkoloji tGrtnlerinin yani sira solunum ve merkezi sinir sistemi gibi farkli
terapotik alanlarda da trtin lansmani yapilarak pazarda Grtn cesitliligimiz artinlmaktadir.

Aktif satisin oldugu Balkanlar, Irak, Etiyopya ile birlikte bircok diger pazarda solunum, oftalmoloji ve onkoloji tGrtnleriyle ilgili mevcut
portfdylimiz genislemistir.

Balkanlar'da, Korfez Ulkelerinde, basta Irak ve Urdiin olmak Uzere Orta Dogu’da, BDT bélgesinde bir cok farkli terapétik alanda blytime
kaydedilmistir.

Uluslararasi Platformdaki Tanitim Faaliyetleri

Kuresel 6lcekte ticari faaliyetler hizla buyurken, itibar anlaminda da bu pazardaki DEVA algisi fuar katilimlariyla da artmistir. Bu dogrultuda bu yil
Frankfurt'ta dizenlenen dinyanin en buyuk ilac ve ilac bilesenleri fuari olan CPhI WW, is baglantilarinin gticlendirilmesini saglamistir. New York'ta
gerceklesen ve ilag sektoriinin ¢nde gelen oyuncularini bir araya getiren DCAT Toplantilar’nda, Kuzey Amerika pazarina yonelik goértsmeler
yapilmistir.

2019 yili boyunca bu ve benzeri uluslararasi organizasyonlar ile
DEVA'nin bu alandaki iletisim adi genisletilmis, yeni is ortaklaryla
anlasmalara zemin hazirlanmistir.

Katiim Saglanan Kongre ve Fuarlar:

e \lector Pharma 2019 Mexico

e CPHI China

e DCAT Annual Week-NY

e EuroPLX 69 —London

e EuroPLX 70-Berlin

e Pharma Synergy-Berlin

¢ Pharmavenue-Madrid

e CPhl Middle East & Africa 2019-Abu Dhabi
e CPhl Worldwide 2019-Frankfurt
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e®® DEVA'DA 2019 YILI

2019 yilinda uluslararasi pazarlarda is ortaklarimizin satis ve saha ekiplerine medikal ve trtin mudrleri tarafindan istanbul merkez ofiste
ve yurt disinda Griin ve satis egitimleri verilerek, DEVA kurumsal felsefesinin DEVA markasinin yer aldigi butin pazarlarda ortak payda ile
hedef kitleye ulastinimasi saglanmistir.

Pazarlama aktiviteleri yogun bir sekilde yirittlmis ve sene basinda belirlenmis hedef pazarlar olan Etiyopya, Bosna, Makedonya, Irak gibi
ulkelerdeki kanaat énderi yaklasik 200 doktor ve eczaci DEVA genel merkezini ve Uretim tesislerini ziyaret etmistir. Ayni zamanda DEVA'nin
Turkiye ve uluslararasi pazarlardaki konumu, projeleri ve sirket misyon ve vizyonu paylasilmistir.

Uluslararasi is Gelistime Projeleri

Uluslararasi pazarlarda DEVA UrUnlerinin blytme stratejisi dogrultusunda, 2019 senesinde Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi, Uzak Dogu ve
Avrupa’da agirlikli olarak onkoloji ve antiinfektif alanlarini ve toplam 23 Glkeyi kapsayan 8 yeni lisans satis ve tedarik anlasmasi imzalanmistir.
Devatis markasiyla Turkiye disinda operasyonlarin genislemesi hedefi ile yeni cografyalarda altyapi calismalarimiz baslamis olup, es zamanli Grtin
ruhsatlandirmalar gerceklestiriimektedir.

2019 yilinda portfoyln gtclendirilmesi amaciyla bircok terapétik alan incelenmis olup, yapilan fizibilite calismalarn sonucunda gelecek rin

portféytine, solunum grubu adirlikli olmak Gzere, 10 farkli terapotik alanda, pek cok yeni trin kazandirimistir. Yine bu kapsamda, hem
konvansiyonel hem de biyoteknolojik Uriinler icin genis bir portféy yaratabilmek adina, uluslararasi bir cok firmaiile is birligi olanaklari arastiriimistir.
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*®® iNSAN KAYNAKLARI VE GELISIM

DEVA Holding A.S., yuksek profilli insan sermayesi ile daha fazla rekabet gtici kazandigi gortsiinden de yola cikarak; 61. kurulus yil
doénidmu olan 2019 yili icinde de; saha tanitim ve Uretim tesisleri agirlikli olmak Gzere binyesinde istihdam yaratmaya devam etmektedir.
Calisanlara kariyer firsatl sunulmaya devam edilerek &zellikle terfilerde ic kaynaklara &ncelik verilmektedir. Calisanlarin, degerlendirme
merkezi uygulamalari ve Terfi Komitesi degerlendirmeleriyle uygun gorevlere atanabilmesine yoénelik sistemler uygulanmaya devam edilmistir.
Bu gelismeler sonucunda, sirketin 2019 yil sonu itibariyle demografik yapisi asagidaki gibidir:

Egitim Durumu Yas Dagilimi Cinsiyet Dagilimi
o,
%1 %3
B ikOGRETIM
| B 530
Il onuisans [ I B «on
I uisans B 4150 B ereex
[ YUKSEK LisANs I 51 ve tzeri
DOKTORA

2019 yilinda da DEVA Insan Kaynaklar politikasi kapsaminda, meslek lisesi 6grencilerinin_ gelisimine katki saglanmasi ve Universite
dgrencilerinin egitimleri sirasinda 1s yasamlarinin sekillenmesine destek olunmasi amaciyla stajyer alimlarina devam edilmistir. Tarkiye'nin
onde gelen Universiteleri ile staj konténjan anlasmalari imzalanmistir. Yaz déneminde Universite 6grencilerine, kis ddneminde ise meslek lisesi
ogrencilerine, DEVA Holding bunyesinde ¢esitli departmanlarda staj imkani sunulmus olup; bu genclerin gelisimlerine katkida bulunularak
hentiz 6grencilik dénemlerinde |% yasami ile tanismalar saglanmgtlr. Ayrica Universitelerde Karlyer Gunleri gerceklestirilerek, eczacilik ve
kimya/kimya muhendisligi bolimlerinde okuyan ogrencilere, DEVA Holding'in ve ilag sektdrinin tanitimi yapilmistir. Ayni zamanda ilgili
bolim ogrencileri icin Uretim tesisi gezileri dlizenlenmistir.

DEVA Ailesi olarak; genel madarlik ve tim Uretim tesislerinde yapilan kan bagisi kampanyasinda, ga[l%ﬂnlar tarafindan yapilan kan bagislari,
Kizilay tarafindan Ucretsiz olarak ihtiyag sahibi hastalara ulastifilmistir. Bu sosyal sorumluluk projeleri DEVA calisanlarinin topluma karsi etik
ve sorumlu davranmasi yonunde 6rnek uygulamalar teskil ederek; insan sagliginin énemini ve zorlu dénemlerde lider firmalarin kurumsal
sorumluluk bilinciyle streklilik arz eden yardimlarla &éncdluk yapmasi gerekliligini bir kez daha vurgulamistir.

Calisanlarin motivasyon, birlik ve beraberlik duygularini artirmak amaciyla kaltdr, sanat ve spor alaninda cesitli_etkinlikler duzenlenmis
olup; spor turnuvasi, piknik, kutlama, tatil, hallpp.y hour, konser vb. pek cok organizasyon gerceklestiriimistir. Calisanlarin yaraticiliklari
desteklenerek, yeni fikir ve projeleri degerlendirilmis ve ¢ddllendirilmistir.

“Oner-Kazan” uygulamaslyla calisanlarin, DEVA kurum kdltr ve degerlerine uygun olan adaylar acik pozisyonlara dnerebilmesi; 6nerilen
kisilerin ise alinmasi halinde ise 6neride bulunan calisanlarin 6dullendirilmesi saglanmistir.

Basarlya destek olmak amaciyla gelecege umut olacak DEVA Ailesinin tip, eczacilik, kimya/kimya muhendisligi, biyoloji, genetik ve
biyomuhendislik, biyokimya, biyomuhendislik ve veterinerlik alanlarinda okuyan basarili cocuklarina burs verilmistir.

"DEVA Performans Yonetim Sistemi” kapsaminda; 2019 yilinda verilen hedefler dogrultusunda tim calisanlarin yetkinlik bazli performans
degerlendirmesi yap|lm|%t|r., “DEVA Yetkinlik Degerlendirme” sireci ise; DEVA Performans Yonetim Sistemi, Egitim ve Gelisim, Se¢me
Yerlestirme ve Terfi stirecleri ile entegre yurtttlmeye devam edilmistir.

DEVA'nin hedef ve stratejileri dogrultusunda, calisanlarin farkli gelisim ihtiyaclarina hitap edecek cesitlilikte egitim programlari
gerceklestirilmistir. Ayrica teknik bilgi ve becerilerini artirmak, kisisel yetkinliklerini gelistirmek amaciyla yurt ici ve yurt disinda da egitim
etkinliklerine katiimlar da desteklenmistir.

Tanitim ekiplerinin verimligini destekleyecek ve DEVA Tanitim kulttrind tanimlayan DEVASIN’a ait deneyimsel egitim etkinlikleri tasarlanmis
ve .uyPuI‘an.m@Ur. Ik ve orta duzey yoneticilere farkindalik saglayacak seminerler dUzenIenm?Ur.. Tdm calisanlarin is ve 6zel yasamlarinda
verimli iliskiler kurabilmelerini desteklemek amaciyla iletisim ve iliski yonetimi egitimleri gerceklestirilmistir.

ahaanlarln, degisen dunyay! takip edebilmelerini ve bireysel gelisimlerini destekleyen yabanci dil egitim projesi, glincel egitim ¢ézimleri de
ahil edilerek glclendirilmistir.

Egitim ve gelisim planlamalarinda en gtincel sanal sinif, video, e-6grenme ve mobil 6grenme teknolojileri kullanilarak tim lokasyonlardaki
calisanlara ulasacak farkli ve etkin 6grenme cozlmleri sunulmustur.

Tum insan Kaynaklari ve Gelisim faaliyetleri 2019 yilinda da basarili olarak strdirilmastar.
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URETIM TESISLERI

DEVA HOLDING CERKEZKOY-I URETIM TESISi

DEVA Holding Cerkezkdy-I Uretim Tesisi; istanbul’dan yaklasik
110 km uzaklikta, Cerkezkdéy Organize Sanayi Bolgesi'nde
52.000 m? alan Gzerine kurulu 32.000 m? kapali alana sahiptir.
Tesis; likit/yari kati ve solid Uretimi, sefalosporin Gretimi, penisilin
dretimi, hormonlu Uranler Gretimi, inhalasyon Grlnleri Gretimi,
steril likit ampul ve flakon ile yumusak jel kapsul Gretimi yapilan
modern binalardan olusur.

Uretim tesisinde 2018 yilinda toplam 141 milyon kutu Gretim
yapiimisken 2019 yilinda 153 milyon kutu tretim gerceklesmistir.

2019 Yilinda toplam Uretim rakaminda %8 artis yasanmistir.

Toplam Uretim
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Likit / Yari Kati ve Solid Uretim Boliimii

Likit ve yari kati boluminde; surup - damla ve sprey, krem ve
jel, suppozutuvar—ovul formundaki ilaclar en son teknoloji
ile Uretilmektedir.

2018 yilinda toplam 28,8 milyon kutu Grtn dretilen bu
bolimde, 2019 yilinda toplam 25 milyon kutu Uretim
gerceklestirilmistir.
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URETIM TESISLERI

Solid bolumlnde tablet/film tablet, kapsul, toz stspansiyon
formundaki ilaclarin tretimi son teknoloji ile yapilmaktadir.

2018 yilinda 48,9 milyon kutu trtn Gretilen bu bélimde 2019
yilinda 56,1 milyon kutu tablet/yumusak jel kapsul ve 2,8
milyon kutu stispansiyon olmak Uzere toplam 58,9 milyon kutu
Gretim gerceklestirilmistir.

2019 yilinda Solid bolum Gretiminde 2018 yilina gore %20 artis
olmustur.

Sefalosporin Uretim Boéliimii (Betalaktam I)

Sefalosporin  boliminde 2018 vyilinda 27,2 milyon kutu
Uretilmisken, 2019 yilinda 23 milyon kutu steril toz enjektable
flakon, 1,4 milyon kutu oral stspansiyon, 2,6 milyon kutu kapli
film tablet ve kapsul olmak Gzere toplam 27 milyon kutu tretim
gerceklestirilmistir.
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URETIM TESISLERI

Penisilin Uretim Boliimii (Betalaktam I1)

Penisilin boliminde 2018 yilinda 17,3 milyon kutu Uretilmisken,
2019 yilinda 7,8 milyon kutu steril toz enjektable flakon, 4,2
milyon kutu oral stspansiyon, 6,8 milyon kutu kapli film tablet
olmak Gzere toplam 18,8 milyon kutu Grtn Gretilmistir.

2019 yilinda penisilin boltim Uretiminde 2018 yilina gére %9
artis olmustur.

Hormon Uriinleri Uretim Bélimii

Hormonlu Grdnler Gretim boliminde 2018 yilinda 15,3 milyon
kutu Uretilirken 2019 yilinda 3,2 milyon kutu krem/pomad, 2,5
milyon kutu solid tablet ve film tablet, 12,9 milyon kutu steril
ampul, flakon ve damla olmak Gzere yaklasik 18,6 milyon kutu
arun Gretilmistir.

2019 yilinda hormon bélim Uretiminde 2018 yilina gore %22
artis olmustur.
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0
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URETIM TESISLERI

inhalasyon Uriinleri Uretim Bolimii inhaler Toplam

2014 yilinda Saglik Bakanhgi tarafindan onaylanan tesisin diger 3.500.000
bolumlerden ayr binada, kendine ait havalandirma, su sitemi

ve laboratuari bulunmaktadir. 2018 yilinda 2,6 milyon kutu 3.000.000
MDI ve DPI Uretilmisken, 2019 yilinda 3,5 milyon kutu Uretim 2.500.000
yapilmistir. 2.000.000
2019 yilinda inhaler bolum Uretiminde 2018 yilina gére %34 1.500.000
artis olmustur. 1.000.000
500.000
0
2018 2019
Steril Likit Ampul ve Flakon ile Yumusak Jel Kapsiil Steril Likit Flakon Toplam
Uriinler Uretim Boliimii
1.600.000
Steril Likit Ampul Flakon boélimunde 2018 yilinda 1,5 milyon 1.400.000
kutu steril flakon tretilmisken 2019 yilinda 1,1 milyon kutu 1900000
flakon Uretimi gerceklesmistir. o
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0
2018 2019
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URETIM TESISLERI

DEVA HOLDING CERKEZKOY-II URETiIM TESISLERI

istanbul’dan yaklasik 110 km uzaklikta, Cerkezkdy Organize
Sanayi Boélgesi'nde 67.551 m? alan Uzerine kurulu 21.968 m?
kapall tesislere sahip olan DEVA Holding Cerkezkéy-Il Uretim
Tesisleri, solid onkoloji, steril likit onkoloji, hayvan saghgi trtnleri
ve API Gretimi yapan modern Uretim binalarindan olusmaktadir.

Solid Onkoloji Uretim B&liimii

Solid onkoloji Uretim bolumunde tablet ve kapsul formunda Grinler
uretilmektedir.

2018 yilinda 603.163 kutu olan toplam Gretim miktari, 2019 yilinda
%8 artisla 653.626 kutu olarak gerceklesmistir.
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e ®® URETIM TESISLERI

2019 yilinda Uretilen toplam 653.626 kutu Grinin 228.442
adedi kapsul, 425.184 adedi tablet olarak gerceklestirilmistir.

Ayrica, tablet formunda Uretilen 425.184 kutu drindn, 111.649
kutusu Avrupa pazarina, 228.442 adet kapsulin 104.236
kutusu EU-Avrupa ve US-Amerika pazari icin Uretilmistir.

2018 Solid Onkoloji Uriinler Dagilimi

I Kapsul-TR
B Kapsil-Us
Il Tablet-TR
B Tablet-EU

30

2019 Solid Onkoloji Uriinler Dagilimi

I Kapsul-TR
B Kapsul-US/EU
Il Tablet-TR
B Tablet-EU



¢ ®® URETIM TESISLERI

Steril Likit Onkoloji Uretim Bolimii

Steril likit onkoloji Gretim boluminde steril likit ve steril liyofilize
toz formunda Urtnler Gretilmektedir.

BoIUmUn 2018 yilinda 890.337 kutu olan dretim miktari 2019
yilinda % 13'ltk artisla 1.007.700 kutu olarak gerceklesmistir.

1.007.700 kutu UrGndn, 756.174 kutusunu likit GrUnler,
251.526 kutusunu liyofilize tGrtinler olusturmaktadir.

2018 Yih Steril Likit Onkoloji Uriinler Dagilimi

™ Liyofilize Urtin
o
%36 M Likit Oran
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URETIM TESISLERI

Steril Hayvan Saghigi Uriinleri Uretim Balimii

Sterilhayvansaghgi drdnleri Gretim bolimunde steril stispansiyon
ve steril meme ici pomat formunda Urtnler Gretilmektedir.
Bolimin 2018 yilinda 215.041 kutu olan Gretim miktar 2019
yilinda %55'lik artisla 333.522 kutu olarak gerceklesmistir.

333.522 kutu Griintin 327.294 kutusu steril stispansiyon drdinler,
6.228 kutusunu steril meme ici pomat drnler olusturmaktadir.

2018 Steril Hayvan Saghigi Uriinleri Dagilimi
%2

B Steril Stspansiyon Uriinler
B steril Pomat Urtinler

Steril Hayvan Saghg: Uriinleri (Kutu)
350.000
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2019 Steril Hayvan Saghigi Uriinleri Dagihimi
%2

Il Steril Stspansiyon Uriinler
B Steril Pomat Urtinler
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URETIM TESISLERI

Non Steril (Solid) Hayvan Saghg: Uriinleri Uretim Boliimii Solid Hayvan Saghg Uriinleri (Kutu)

Non steril hayvan saghigi Grinleri Gretim boliminde tablet 2:500.000

formunda 7 adet, buyuk ve kictk toz dolumda 16 adet ve

torba toz dolumda 1 adet farkli Griin olarak Gretilmektedir. 2.000.000

Bu boliim, non-betalaktam ve betalaktam olmak (zere iki alt 1.500.000

birimden olusmaktadir. Non-betalaktam boliminde; tablet,

toz ve torba formunda hayvan saghdgr GrUnleri Uretilirken, 1.000.000

betalaktam bolimunde toz formunda Grinler Gretilmektedir.

BoIUmUn 2018 yilinda 1.478.543 kutu olan GUretim miktari 2019 200000

yilinda %63'lUk artisla 2.411.678 kutu olarak gerceklesmistir.

Bu Urlnlerin dagihimi 2.242.333 kutu tablet, 169.345 kutu toz 0

seklindedir. 2018 2019
2018 Solid Hayvan Saglhigi Uriinleri Dagilimi 2019 Solid Hayvan Sagligi Uriinleri Dagilimi

Il Tablet Urtinler
B Toz Uriinler

B Tablet Urtinler
B Toz Uruinler
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URETIM TESISLERI

API (Etken Madde) Uretim Boliimleri

Tesiste fiziki olarak ayri ve birbirinden bagimsiz dort farkli API
Gretim bolimU bulunmaktadir: Non-betalaktam API, betalaktam
non-steril API, betalaktam steril API ve onkolitik API.

2018 yilinda 10.742 kg olan API Uretim miktari, 2019 yilinda
%36’k artisla 14.617 kg olarak gerceklesmistir. API Gretimleri
ic ve dis mUsteri taleplerine gore yapilmaktadir.

Non betalaktam, betalaktam ve onkoloji API Gretim alanlarinda
23 farkli API Uretilmektedir.

2019 yilinda Uretilen toplam 14.617 kg API'nin 1.278 kg'i non
betalaktam, 13.290 kg'i betalaktam ve 49 kg'i onkoloji API
olarak dretilmistir.

2018 API Uriinleri Dagilhimi
%10

%1
/

Il Nonbetalaktam Urtinler
B Betalaktam Uriinler
Onkoloji Urtinler

2019 yilinda yeni Urn; Non betalaktam API Gretim b&limunde,
Apremilast ve Tiotropium Bromide, Onkolotik APl Gretim
boluminde Pazopanib APl Grinlerin  validasyon Uretimleri
yapilmistir.

APl Uretimlerinde, Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan cevre
etkilerini en aza indirmek icin reaksiyondan cikan toksik gazlar
degisik cozeltilerle notralize edilip atmosfere atiimaktadir.

Ozetlenecek olursa, DEVA Holding A.S. Cerkezkoy-lI
tesislerindeki bitmis Grtn dretim miktarlart 2018 yilinda
3.187.084 adet iken, 2019 yilinda %38’lik artisla 4.406.526
adet olarak gerceklesmistir.

Cerkezkdy ana Uretim ve APl Uretim tesislerimizde kapasite
kullanim orani ortalama %92"dir.

API Uriinleri (Kg)
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¢ ®® URETIM TESISLERI

DEVA HOLDING KARTEPE URETIM TESISi

izmit-Ankara karayolu Uzerinde, Kocaeli Kartepe mevkiinde,
32.000 m? alan Gzerine kurulu, 16.500 m? kapali tesis alanina
sahip olan DEVA Holding Kartepe Uretim Tesisleri; steril likit
ilac Uretim, bos tibbi ampul Gretim ve kolonya Gretimi yapan
modern binalardan olusmaktadir.

Steril Likit llag Uretim Boliimii: Steril Likit ilag Uretimi

Kartepe steril likit ilag Uretim tesisinde; steril likit enjeksiyonluk

ampul, steril likit enjeksiyonluk flakon, steril likit enjeksiyonluk 55.000.000
liyofilize flakon ve BFS (Blow-Fill-Seal) teknolojisi ile PE 50.000.000
sisede, steril likit goz damlasi, steril likit ¢oztct flakon ve 45.000.000
steril nebulizasyon icin inhalasyon c¢ozelti iceren flakonlar
dretilebilmektedir. 40.000.000
35.000.000
Ayrica; 2019 yili icerisinde kurulan yeni géz damlasi hatt
ile de; koruyucu icermeyen (prezervative free) steril likit goz 30.000.000
damlalarinin da Uretimi yapilabilecektir. 25.000.000
T N 20.000.000
2018 yilinda 51,8 kutu steril likit ilac Gretimi yapilan tesisimizde,
2019 yilinda toplam 42,3 milyon kutu Uretim yapilmistir. 2018 (kutu) 2019 (kutu)
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URETIM TESISLERI

Steril Enjeksiyonluk Ampul Uretimi 2018 - 2019 Kutu Bazinda Ampul Adetleri

2018 (kutu) 2019 (kutu)

2018 yilinda; toplam 35,65 milyon kutu ampul ve 38,55 milyon 40.000.000

¢oziict ampul Gretimi yapilmig olan tesisimizde; 2019 yilinda 35.000.000
toplam 26,22 milyon kutu ampul ve 32,87 milyon ¢6zUcU
dretilmistir. 2019 yilinda Uretilen toplam tek ampul adedimiz 30.000.000
130 milyon’dur.

25.000.000

20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

o

2018 - 2019 Coziicii Ampul Adetleri

2018 (Adet) 2019 (Adet)
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URETIM TESISLERI

Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon, Steril Likit Enjeksiyonluk 2018 - 2019 Kutu Bazinda Flakon Adetleri
Liyofilize Flakon Uretimi 15.000.000
2018 yilinda toplam 12,13 milyon kutu flakon Gretimi
gerceklestirilmis olan steril likit enjeksiyonluk flakon ve steril likit
enjeksiyonluk liyofilize flakon tretim hattimizda; 2019 yilinda
toplam 11,2 milyon kutu flakon Gretimi yapilmistir.

10.000.000

5.000.000

2018 (kutu) 2019 (kutu)

BFS-SVP Uretimi 2018 - 2019 Kutu Bazinda BFS - SVP Hatlan Uretim Adetleri

2018 yilinda toplam 4,05 milyon kutu Uretim gerceklestirilmis 5.000.000
olan BFS-SVP Uretim hatlarimizda; 2019 yili icerisinde; toplamda

yaklasik olarak 4,8 milyon kutu tretim yapilmistir. 2018 yilina 4.800.000
gore yaklasik %19’luk bir tretim artisi gerceklestirilmistir.

4.600.000
Ayrica, Saglik Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, Alman
Saglk Bakanhgi (BFS-SVP Uretim hatlarimiz icin), FDA (Amerika 4.400.000
Birlesik Devletleri, Gida ve ilac idaresi tarafindan; sadece steril 4.200.000
likit flakon ve steril likit liyofilize flakon GUretim hattinda dretilen -
liyofilize bir trinimz icin) ile Kenya, Glney Afrika, Yeni Zelanda 4.000.000
(Medsafe), Portekiz (Infarmed) ve Rusya saglik otoritelerince
onayl Uretim hatlari ve tesisimizde; 2019 yili icerisinde; 3.800.000
Tarim ve Orman Bakanligi, Infarmed (Portekiz), Medsafe (Yeni
Zelanda) ve Rusya Saglik otoriteleri ile CE Urtin belgelendirmesi 3.600.000

sebebiyle, onaylanmis kurulus KIWA tarafindan denetlemeler
gerceklestrilmis olup, bu denetimlerden de basariyla gecilmistir. 2018 (kutu) 2019 (kutu)
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Bos Tibbi Ampul Uretimi:

Bos tibbi ampul tretim bolimimuz, tibbi ampul Gretiminde
Ulkemizin 6nde gelen (g sirketinden biridir.

ISO 9001:2015 sertifikasina da sahip olan bélimumuz; TUV
Thuringen tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2018 yili bos tibbi ampul Gretim adedimiz 188,3 milyon
iken; 2019 yili dretim adedimiz, 150,3 milyon olarak
gerceklesmistir.

Kolonya Uretimi:

Turkiye'nin en cok satilan markalarindan biri olan Bogazici
Kolonyalarinin - tretiminin  yapildigi  bolimimdzde; 80°
Limon ve Lavanta kolonyasi gibi cesitli kesimlere hitap eden
drdnler; T.C. Saglik Bakanhgi, Kozmetik GMP uygulamalari
dogrultusunda Uretilmektedir.

Ayrica; ISO  9001:2015  sertifikasina  sahip  olan
bolimimaz; TUV Thuringen tarafindan da periyodik olarak
denetlenmektedir.

2018 yili kolonya retim adedimiz 4,5 milyon iken , 2019
yili Gretim adedi 2,1 milyon olarak gerceklesmistir.

Kartepe Uretim tesislerimizde kapasite kullanim orani
%93'tlr.

URETIM GOSTERGELERI

2018 - 2019 Bos Tibbi Ampul Uretim Adetleri

200.000.000
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120.000.000
80.000.000
40.000.000
0
2018 (adet) 2019 (adet)
2018 - 2019 Kolonya Uretim Adetleri

5.000.000
2.500.000

0 .

8 (adet) 2019 (adet)

Uretim tesislerimizde kutu bazinda toplam beseri ve veteriner ilac tretimi; 2016 yilinda 176,8 milyon kutu ve 2017 yilinda 184,7
milyon kutu, 2018 yilinda 196,7 milyon kutu ve 2019 yilinda 200,7 milyon kutu olarak gergeklesmistir.

Toplam Gretim degeri ( ilag ve diger ) ise; 2016 yilinda 359,6 milyon TL ve 2017 yilinda 401,1 milyon TL, 2018 yilinda 541,4 milyon
TL ve 2019 yilinda 687,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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e ®® DEVARGE

DEVARGE olarak hedefimiz,

Esdeger ilag gelistirmede 6nct olmak, deger katilmis drinler
gelistirerek farklilik olusturmak, regtle pazarlara Grtinler gelistirmek
ve ruhsatlandirarak pazara sunmak, yeni teknolojileri firmamiza
adapte ederek gelecege vyatinm yapmak, Universite-sanayi.
ishbirliginin saglanmasiyla katma degeri yuksek Grinler gelistirmek
ve patent tescili ile fikri haklarimizin korunmasini saglamaktir.

Turkiye'nin en buytk jenerik ilac Ureticisi olmak ve uluslararasi
pazarlara ihracati yapilabilecek katmedegeri yiksek  Grinler
gelistirmek icin calisiyoruz.

Yaklastk 190 egitimli ve konusunda uzman personelden olusan
gucli kadromuz, gincel teknoloji ile donatilmis laboratuvarlarimiz
ve Uretim sahalarimiz ile, yenilikci Grlnler gelistirmek icin calisiyoruz.

Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini karsilayacak
sekilde, etik ve kanuni butin dizenlemelere uygun yurttmek, raf
omri boyunca Urtintn gavenlik, etkinlik ve kalitesinin degismedigini
kanitlayarak 0rtn ulasabilirligini artirmak, sdrduralebilir buyuime
icin verimliligi arttinci yontemler gelistirmek ve yeni teknolojilerin
Uretime adaptasyonu icin calisiyoruz.

-

Calisma prensibimiz;

Urlnlerimizin kalitesinin glincel standartlar karsilamasi, bitmis
drinler icin patent ihlal etmeyen yeni formulasyonlar, yeni dozaj
formlar, ham maddeler icin patent ihlal etmeyen farkli sentez
yollarinin ve/veya yeni polimorflarinin bulunmasi yontndedir.

M | '
Uzun vadeli hedeflerimiz ise, esdeger ilac gelistirmede 6ncl olmak,
stratejik Urtnlerde dikey entegrasyonu saglamak, etkin madde ve
yeni polimorf gelistirmede dunya ile rekabet etmek, deger katiimis
drtnler gelistirerek farklilik olusturmak, regile pazarlara (EMA ve "
FDA) trtnler gelistirmeye devam etmek, yeni teknolojileri firmamiza |
adapte ederek gelecege vyatinm yapmak, Universite-sanayi
isbirliginin saglanmasiyla katma degeri yuksek Grlnler gelistirmek,
patent tescili ile fikri haklarimizin korunmasini saglamaktir. i
DEVARGE; Farmasotik Gelistirme, Analitik Gelistirme, Uretim
Mukemmelligi, APl Gelistirme, CDT Dokumantasyon, Patent ve
Biyoteknoloji Bélumlerinden olusmaktadir.

DEVARGE: Onformilasyon ve pilot Gretim sahasi, sentez ve
Olgek buyutme laboratuvarlari, stabilite sahasi, analitik gelistirme
laboratuvarlari ve biyoteknoloji laboratuvarlarini kapsamaktadir.
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e ®® DEVARGE

e Turkiye pazari icin 17 adet ruhsat dosyasi tamamlanarak
ruhsatlandirma bélimane devredilmistir.

e Avrupa pazari igin 4 Urtn dosyasi hazirlanmistir.

e ABD pazari icin 2 Urln dosyasl hazirlanmistir.

e isvicre pazari icin 4 Urlin dosyas! hazirlanmistir.

* Yeni Zelanda pazari icin 1 Urtn dosyasi hazirlanmistir.

e Turkiye veteriner pazari icin 10 adet ruhsat dosyasl o
tamamlanarak veteriner ruhsatlandirma boéltimine devredilmistir.

e 9 adet Urtin icin regtle marketlerden ruhsat alinmistir.

e Uluslararasi marketlere 224 ruhsat basvurusu yapilmistir. 100
adet ruhsat alinmistir.

e 25 adet biyo-esdegerlik calismasi baslatiimistir. 8 Calisma
basarili sekilde tamamlanmis ve referans triinleri ile esdeger
olduklarr kanitlanmistir. Onyedi bio-esdegerlik calismasi devam
etmektedir.

® 20 adet ticari Urinun maliyetini distirmek amaciyla, etken
maddeleri icin allternatif kaynak calismasi yapilmistir.

* 10 adet ticari Grinun verimliligini artirmak igin, proses
streclerinde iyilestirme faaliyeti yaratdlmastar. DEVA Tiirkiye Ruhsatlandirma Departmani;

e 2 ilac etken maddesinin (API) ﬁ;elligt_irme calismalari e Teknik Ruhsatlandirma

t | k pilot serileri Gretilmistir. -
amamlanarak pilot serileri Gretilmistir. « Fiyat ve Geri Odeme
e 4 ilac etken maddesinin (API) pilot serileri Gretilmistir. e Resmi lliskiler
. L e Medikal Ruhsatlandirma ve Farmakovijilans
e 2 ilac etken maddesi icin Avrupa dosyasi (ASMF) hazirlanmistir. o Ambalaj
® 20 adet Urtinun (onkolotik, inhalasyon ve konvansiyonel)
Turkiye ve yurt disi pazarlari icin gelistirme calismalarina gruplarindan olusmaktadir.

baslanmistir.
P, - DEVA'da ruhsatlandirma faaliyetleri kapsaminda 2019 yilinda 51 adet
* 8 veteriner UrlntinUn gelistirme calismalart baglanmistr. ruhsat onayi alinmis olup, 54 adet tiriin onay asamasinda bulunmaktadir.

¢ 12 adet etken maddenin (API) sentezi icin proses gelistirme
calismalarina baslanmistir.

* 21 adet TUBITAK TEYDEB basvurusu yapiimistir. 18 adet
TUBITAK TEYDEB projemiz onaylanmistir.

e Universite —Sana%/i isbirligi kapsaminda;

1 TUBITAK SANTEZ ve 2 ARDEB 1003 projelemiz tamamlanmistir.
7 Projemiz (TUBITAK BIDEB 2244 Sanayi Doktora Programi, 1007
KAMAG, TEYDEB) devam etmektedir.

e 2 adet patent basvurusu yapiimistir.
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*®® VETAS

Faal(ijyet gapsmda hicbir degisiklik olmaksizin 2016 yilinda DEVA
Holding bunyesine katilan ve veterinerilaclar Gretim ve pazarlamasi
alaninda faaliyet gosteren Vetas, Turkiye hayvan saghgi ilaclar
sektorintin 6nde gelen markalari arasinda yer almaktadir.

Hastaliklarin &nlenmesi ve tedavisinde yiksek kaliteli ¢6zumler
Ureten Vetas, yenilikci Urlin portféyl ile sektériin en genis Grlin
yelpazelerinden birine sahiptir.

Ekonomik gelismelere, et, sut, yem ve canli hayvan fiyatlarina son
derece duyarli olan sektérdeki tim gelismeleri dogru zamanda
dogru stratejilerle degerlendiren Vetas, gticld konumunu korumak
ve lleriye gotirmek amaciyla gelecege donik projelere agirlik
vermektedir.

Vetas, kaliteli, saglikli, gtvenli ve verimli hayvansal gida tretiminin
sag?lanmas icin, sahip oldugu Ustln teknolojik altyapisi ile her
anlamda ihtiyac karsilamaya her zaman oldugu ngb| 2019 yilinda
da devam etmis, yeni Urln calismalarina agirlik vererek, saha
dinamikleri dogrultusunda Urtin yelpazesini genisletme projelerine
odaklanmistir.

Hayvan saghigi ilaclari alanindaki 46 yillik tecribemizi, uluslararasi
pazarlarda genisletme hedeflerimiz’ dogrultusunda uzun vadeli
Is ortakligi calismalarimiz devam etmektedir. Hayvan saghdi
drdnleri dretimi ile ilgili CK-I ve CK-Il tesisleri icin alinan EU GMP
sertifikalar Vetas GrUnlerinin ihracatina buytk ivme katmakta,
ihracat portféylne her yil yeni tlkeler ilave olmasini saglamaktadir.

Yurt disinda ruhsat calismalarina aktif olarak devam eden Vetas,
Ulkemizde de guncelleme ve yeni Grin olmak Uzere ruhsat
calismalarina hizla devam etmektedir.

Vetas, 2019'de Ulkemizde ve KKTC'de dizenlenen kongrelere
sponsor olarak katilim saglamistir. Yakin Dogu Universitesi Veteriner
Fakultesi tarafindan duzenlenen 3. Ciftlik Hayvanlarinda Fertilite
ve Meme Sagligi Kongresi, Ciftlik Hayvanlari Hekimli?i Dernegi'nin
Fethiye'de duzenlemis oldugu 1. Uluslararasi Ciftlik Hayvanlari
Hekimligi Kongresi ve KKTC'de dizenledigi Koyun-Keci Saglgi ve
Yonetimi Kongresi ile Tirk Veteriner Jinekoloji Dernegi VIII. Ulusal
& II. Uluslararasi Kongresi'ne _veteriner hekim katilim sponsoru
olmustur.  Ayrica Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Veteriner
Fakultesi'nin “duzenledigi 21. Uluslararasi Veteriner  Hekimligi
Ogrencileri Bilimsel Arastirma Kongresi ile Ankara Universitesi
Veteriner Fakdltesi'nin diizenlemis oldugu “VetAnka-2019 6.
Kariyer Gunleri ve Sektorle Bulusma” etkmligine sponsor olarak
destek vermistir. Intérn C')Erencilere yonelik Tekirdag Namik Kemal
Universitesi Veteriner Fakultesi ve Harran Universitesi Veteriner
Fakultesi'nde kariyer glnleri etkinligi dizenlemistir.

Vetas, “Bilimin Isiginda” sloganiyla hayata gecirmis oldugu,
yerel ve genel olmak Uzere cok sayida veteriner hekime ulastigi
Vetakademi KampuUs egitim programlariyla bilimsel ihtiyaclarin
karsilanmasinda kopri olmaya devam etmektedir.

lletisim Bilgileri: Halkali Merkez Mahallesi Basin Ekspres Cad.
No:1 K.Cekmece - Istanbul

Tel: (212) 692 92 92 Fax: (212) 697 02 08

Web sitesi: www.vetas.com.tr
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RiSK YONETiIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Yonetim Komitesi koordinasyonunda yuruttlmektedir. Risk Yonetim Komitesi, Kredi Komitesi
ve Ic Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde degerlendirmekte, degerlendirme sonuclarini ve varsa riskleri azaltmaya
yonelik aksiyon planlarini olusturarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Kredi Komitesi, musterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin esaslarini belirlemektedir. Limit ve teminatlarin
belirlenmesinde musterinin ortaklik yapisi, tasinmazlari, finansal durumu ve boélgede hakkinda yapilan istihbarat calismalarindan faydalanilir.
Modsterilerin acik hesaplarinin strekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat oranlarinin istenilen dtizeylerde tutulmasi ve sipheli alacak riskinin
asgariye indirilmesi amaclanmaktadir.

Ic Denetim Mudurlagu, Sirket'in yaratttgad tam faaliyetlerin, uluslararasi denetim ilkelerine ve genel kabul gérmus yonetim standartlarina,
Sirket'in ana sézlesmesi ile yazili politika ve uygulamalarina uyumunu denetleyerek, verimli ve etkin kontrollerin yapilmasini ve iyilestirici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglar. I¢c Denetim Mudurlugu, denetim plani cercevesinde butin birimleri risk ydnetimi agisindan degerlendirerek,
denetim sonuglarini diizenli olarak Risk Yonetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunmaktadir.

2019 yilinda da sirketin faaliyetlerine yénelik i¢ denetim calismalari yapilmis, tim birimlerden gelen risk bildirimleri de degerlendirilerek bulgular
ve bunlari iyilestirmeye yonelik tavsiyeler Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

DONEM iCINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE YAPILAN DEGISIKLIKLERIN NELER OLDUGU

Sirketimizin 15.04.2019 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda; Sirket Yonetim Kurulu'nun 18.01.2019 tarih 2019/3 sayili karar
cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.02.2019 tarih, 29833736-110.03.03-E.2243 sayili uygun gorUsu ve T.C. Ticaret Bakanlg@ Ig
Ticaret Genel Mudurligu’'ntin 19.02.2019 tarih 50035491-431.02 sayili izinleri geregince, Sirket esas s6zlesmesinin 4, 5,7,8,9, 10, 11, 12,13,
14,15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22 ve 23. maddeleri degistirilmesine, 24, 25, 26, 27, 28, 31, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 46,
47,48, 49, 50, 51 ve 52 maddeleri ise iptal edilmesine karar verilmistir.

ORTAKLIGIN;

Sermaye Durumunda Dénem icindeki Degisiklikler
Dénem icinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Doénem iginde Gerceklesen Denetimler
Sirketimizde 01.01.2019 - 31.12.2019 déneminde herhangi bir denetim yapilmamistir.

Doénem icinde Sirket Faaliyetlerini O®nemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.

Acilan Davalar

Acllan davalar, muhtelif is davalari ve vergi cezalarina iliskin davalardan olusmaktadir. Konu ile ilgili detayl bilgi mali tablolarda 17 nolu dipnotta
verilmektedir.

Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu
Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

ilgili kurumlarla sirketimiz arasinda herhangi bir cikar catismasi olmayip, kurumlarla yapilan sézlesmelerde cikar catismasini engelleyen hiikiimlere
yer verilmektedir.

Toplu Sézlesme Uygulamalar
Calisanlarla Toplu Is S6zlesmesi bulunmamaktadir.

Personel ve isci Hareketleri
Herhangi bir personel ve isci hareketi olmamistir.

Kidem tazminati yukiimltligi

01.01.2019 - 31.12.2019 doéneminde DEVA Holding A.S.nin kidem tazminati yukumlaliga toplam 27.558.748 TL olup, ilgili mevzuata gore
tamami icin karsilik ayrilmistir.
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Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlarimiza Ucretlerinin disinda, gorevlerinin gerekleri dogrultusunda, is yerinde yemek, giyim, personel servisi, bayram harcligi, cocuk ve
tahsil yardimlari, gida yardimi, yakacak yardimi, evlenme, aile, dogum yardimlari yapilmis, hayat sigortasi ile istege bagli grup saglik sigortasi
uygulamalarina devam edilmis olup 2020 yilinda Tamamlayici Saglik Sigortasi uygulamasi baslatiimistir.

Dénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi
01.01.2019-31.12.2019 déneminde cesitli kurum ve derneklere 664.362 TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir.

Sirketimiz “Insan saghgr diinyanin neresinde olursa olsun vazgecilmez dnceligimiz” ilkesinden yola cikarak toplumun yasam kalitesini iyilestirmek
ve ekonomik, cevresel, kiltirel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun bilincinde olarak, kamu kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari
ile birlikte yarittaga sosyal sorumluluk faaliyetlerine 2019 yilinda da devam etmis, bu amacla; cesitli egitim ve saglik kuruluslarinin donanim
eksikliklerinin giderilmesi icin gerekli destek verilmistir. Ayrica, hastaliklar konusunda farkindaligi artirmak ve saglikli yasama dikkat cekmek igin
gelistirilen projeler kapsaminda, dalis alaninda diinya rekorlarina imza atan geng milli sporcumuz Sahika Ercimen’in sponsorluguna devam edilmistir.

insani yardim alaninda dinyanin en saygin kuruluslarindan biri olan Tiirk Kizilay ile gecmisten bu yana ilac yardimi, kan bagisi gibi pek cok

konuda gerceklestirdigimiz isbirligi projelerine devam edilmis, bu yil da "Hilal-i Ahmer Koleksiyonu’ Projesi'nde yer alarak kurulusunun 150. yil
donumunde gerekli destek saglanmistir.

KOMITELER VE CALISMA ESASLARI

Denetimden Sorumlu Komite
Esref Glnes Ufuk Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Tuncay Cem Akkus Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite; Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Yaptigi degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi
hususlar degerlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Esref Glnes Ufuk Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Tuncay Cem Akkus Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Mesut Cetin Yatirimcl iliskileri Sorumlusu

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu izler, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunarak Yénetim Kurulu'na oneriler sunar.
Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gérdiigi zamanlarda toplanir. Sirketimizde “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” kurulmadigindan
bu komitelerin gdrevleri de “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan yerine getirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Esref Glnes Ufuk Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Tuncay Cem Akkus Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yaparak Yénetim Kurulu'na raporlar.

2019 yiliicinde; Denetimden Sorumlu Komite 5 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 7 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi ise 8 defa toplanmis
ve SPK mevzuati dizenlemeleri cercevesinde yukumlultkleri kapsaminda calismalarini strdtGrmastar.

Komitelere iliskin calisma esaslar www.deva.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

Komiteler tarafindan yil icerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamustir.
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RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirketimiz tarafindan sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak Gzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Finansal Riskler:

Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyaci; 6zkaynaklari, Turk Lirasi ve yabanci para cinsinden kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve borclanma araclar
ile karsilanmaktadir. Piyasa kosullarinda yasanabilecek olumsuzluklar nedeniyle kur ve faizlerde yasanan artislar, sirketin finansman maliyetlerini
artirmaktadir. Bu nedenle gerek diinyada, gerekse Ulkemizde yasanacak ekonomik ve jeopolitik gelismeler nedeniyle doviz kuru ve faizlerde
yasanabilecek dalgalanmalarin karliligimizi olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Sirketin maruz kaldigi faiz risklerinin ydnetilmesi amaciyla, kredi
portfoyl ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak faizlerde yasanacak olasi degisikliklerde olusacak kazang ve kayiplar duyarlilik analizleri
ile olctlmektedir. Ayrica toplam krediler icindeki degisken faizli kredilerin makul bir oranda tutulmasina calisiimaktadir. Gerek yabanci para
Ein”sindlegllbanll;a (lj(lredileri, gerekse yabanci para cinsinden yapilan alimlardan kaynaklanabilecek kur risklerinden koruma amacli tirev trtnler
ullanilabiimextedir.

Misteri Alacak Riski:

Ticari alacaklarin dagilimi ve 6deme kosullari risk yénetimi acisindan buytk énem tasimaktadir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtvenilirligi olan
taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla alacak riskini azaltmaya calismaktadir. A Grubu masteriler
ile herhangi bir teminat olmaksizin calisilirken, B ve C grubu mdsteriler ile banka teminat mektubu veya ipotek gibi teminatlar alinmak suretiyle
calisilmaktadir. Sirketin maruz kaldigi kredi risklerini asgariye indirmek icin; musterilerin finansal durumlar, kredi limitleri ve teminatlar Kredi
Komitesi tarafindan dizenli olarak takip edilmektedir.

Stratejik Riskler:

Saglik Bakanhigr tarafindan belirlenen/belirlenecek ilac fiyatlama politikasinin (kurum iskonto oranlarinda artis ve/veya referans fiyatlarda indirim,
referans kurun revize edilmemesi) sektér ve dolayisiyla sirketimiz Gzerinde olumsuz etkisi olabilmektedir. Bu olumsuz etkiler; yeni pazarlar, Grin
cesitliliginin artinimasi, yeni satis politikalari ve etkin yonetilen maliyet daraltici politikalar ile giderilmeye caligiimaktadir.

Operasyonel Riskler:

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazasi gibi faaliyetleri etkileéen olaylarla ve is stireclerinin sorunsuz calismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir
riskler her yil gézden gecirilerek, sigortalanmak suretiyle sirket disinda birakilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Esref Glnes Ufuk Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Tuncay Cem Akkus Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)

iISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELiGi VE TUTARI

Sirketimizin finansman kaynaklari; 6zsermaye, faaliyetleri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermaye piyasalarindan temin edilen kisa ve uzun
vadeli borclanmalardan olusmaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 20.03.2018 tarihli karari uyarinca, 150.000.000 TL nominal tutara kadar, 3 yila kadar vadeli, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satilmak tzere borclanma araci ihrac edilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmus ve bu ihrac talebimiz
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 16.04.2018 tarih ve 18/492 sayili karari ile onaylanmistir. 80 milyon TL nominal degerde 728 guin vadeli, 3 ayda bir
kupon &demeli, degisken faizli tahviller ile 65 milyon TL nominal dederde 1.093 giin vadeli 3 ayda bir kupon édemeli, degisken faizli tahvillerin
satisl 04 Mayis 2018 tarihinde tamamlanmistir. Tahvillerin faizi, Piyasadaki “Gosterge Devlet Ic Borclanma Senedinin” Yillik Bilesik Faiz oranina
728 gln vadeli tahviller icin 325 baz puan, 1.093 gln vadeli tahviller icin 350 baz puan ek getiri ilave edilmek suretiyle bulunmaktadir. Ihrac
tarihi itibariyle tahvillerin basit faizi sirasiyla % 17,064 ve %17,3138; bilesik faizi ise % 18,1884 ve %18,4719'dur. S6z konusu ihractan elde
edilen fon 09.06.2016 tarihinde ihrac edilen 100.000.000 TL.lik tahvilin itfasinda ve isletme sermayesinde kullanilmistir.
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01.01.2019 - 31.12.2019 déneminde DEVA Holding ve Grup sirketlerine; Yonetim Binasi, Fabrika, Makine-Tesisat ve Demirbas olmak tzere
toplam 140.796.532 TL, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili olarak 81.660.379 TL tutarinda olmak Gzere toplam 222.456.911 TL
yatinm yapilmistir.

Ar-Ge Merkezi Belgesi'ne sahip olan sirketimize Tlbitak onayli Ar-Ge projelerine saglanan nakdi desteklerin yani sira, Ar-Ge Merkezi
kapsaminda calisan tim projeler igin vergi ve SGK indirimleri saglanmaktadir. TUBITAK tarafindan degerlendirilerek desteklenmesi uygun
bulunan harcamalarin toplam tutarlarinin maksimum %601 nakdi destek olarak 6denmektedir.

Sirketin 31.12.2019 itibariyla Tibitak onayli devam eden 27 projesi bulunmakta olup, ilgili dénemde Tubitak destekli veya Ar-Ge merkezi
kapsaminda 60.300.436 TL'lik tesvikli harcama gerceklesmistir.

DEVA Kartepe tesisleri icin 30.10.2018 tarihinde alinmis olan 501317 nolu tesvik belgesi kapsaminda 57.659.338 TL, 17.04.2018 tarihinde
Cerkezkoy tesisleri icin alinmis olan 136611 nolu tesvik belgesi kapsaminda 51.088.989 TL harcama yapilmistir.

Tesvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve Gumrik Vergisi muafiyeti, Kurumlar Vergisi istisnasi ve diger vergiler ydninden muhtelif avantajlari
bulunmaktadir.
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©®® DEVA BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLiSKiLi SIRKETLER

DEVA ile Bagh Ortaklhiklar

DEVATIS LTD
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Yeni Zelanda ve Avusturalya’da satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS Gmbh
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Almanya’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS AG )
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Isvicre'de satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS INC.
Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarin, Amerika’da satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS DE MEXICO, S.DE RL. DE. CV
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Meksika'da satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLiSKiLi SIRKETLER HAKKINDA BILGI
Bagh Ortakliklar

DEVA Holding; kendi Grlnlerinin yurt disinda satis ve dagitimini yapmak amaciyla Yeni Zelanda’da kurdugu Devatis Ltd, Almanya’da kurdugu
Devatis GmbH, Isvicre’de kurdugu Devatis AG, Amerika'da kurdugu Devatis Inc. ve Meksika'da kurdugu Devatis de Mexico, S.De RI. De.Cv
Sirketlerinin % 100 sahibi konumundadir.

Diger iliskili Sirketler

Beseri ilag Uretimi ve pazarlamasi, ila¢ aktif maddeleri ve veteriner ilaglari konusunda faaliyet gosteren ve merkezi Luksemburg’da bulunan
EastPharma Sarl sirketi, DEVA Holding'in %82,20 pay oraniyla ana hissedar konumundadir. EastPharma Sarl sirketi ayni zamanda yine
Turkiye ilac sektorinde faaliyet gosteren Saba llag Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin de %99,99 oraninda ana hissedaridir.

Bagh Ortakliklar ve iliskili Sirketler ile Ticari iliski Hakkinda Bilgi

EastPharma Sarl, ilac sektoriinde faaliyet gosteren Roche firmasi ile yaptigi anlasmalar ile ruhsat ve satis hakkini elinde bulundurdugu 12
Grantn bu haklarini streli olarak DEVA Holding’e devretmistir. Bu ddnemde de s6z konusu triinlerin satisina devam edilmis olup, EastPharma
Sarl bu Urtnlerin Turkiye'deki satislari Gizerinden DEVA Holding’den royalty geliri elde etmistir.

Saba Deva Holding'den fason hizmeti satin almaktadir. Bu baglamda Saba Grinleri DEVA Holding tarafindan fason olarak Uretilmekte
ve depolanmaktadir. Deva Holding kendi blnyesinde bulunan Ar-Ge Merkezinde Saba’ya Ar-Ge hizmeti vermekte; bu cercevede Saba
drdnlerine iliskin calismalar yapmakta ve pilot Gretim gerceklestirmektedir. Bunun yaninda Saba sirketi DEVA Holding'den mali, idari ve
pazarlama/tanitim hizmetleri satin almaktadir. Saba ilaclarinin yurt disi satisi da kismen DEVA Holding tarafindan yapilmaktadir.

Hakim Sirket ve Bagli Sirketle Yapilan islemlere Ait Baglilik Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199’uncu maddesi uyarinca, DEVA Holding Yonetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk tc ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
duzenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimltdir. DEVA Holding'in iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli aciklamalar 6 No'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Ayrica DEVA Holding Yonetim Kurulu s6z konusu
kanun hidkma uyarinca isbu Baglilik Raporu’nu hazirlamistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda; Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2019 yili
icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore; her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.
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Faaliyet Donemi;

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Il-14.1 sayili teblig huktmleri uyarinca dizenlenen konsolide mali tablolara gore vergi sonrasi 286.015.741 TL,

e Tlrk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili htikiimleri cercevesinde diizenlenen DEVA Holding A.S.’nin bireysel mali
tablolarina gore vergi sonrasi 258.882.147 TL net kar ile sonuclanmistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, tim ilgili yasal dizenlemeler, Sirket Esas S6zlesmesinin 20.maddesi ve 15.04.2019 tarihli Genel Kurul Toplantisinda
onaylanan Sirketimiz kar dagrtim politikasina uygun olarak; 2019 hesap dénemine iliskin toplam dagitilabilir net dénem karinin yaklasik
%7,32'sine(cikariimis sermayenin % 10’una) denk gelen, 1 TL nominal degerli beher pay icin brit 0,10 TL (net 0,0850 TL) nakit kar payina
tekabdl eden, birinci ve ikinci kar payr toplami briit 20.001.929 TL (Yirmimilyonbindokuzytzyirmidokuz Turk Lirasi) tutarindaki kar ile Sirket Esas
Sozlesmesi ve ilgili yasal dizenlemeler cercevesinde hazirlanan kar dagitim tablosuna gére diger hak sahiplerine verilecek karin, 27.04.2020
tarihi itibariyle dagitilmasi hususunu,

Sayin Genel Kurul'un onayina sayglyla arz ederiz.

DEVA HOLDING A.S.
Yoénetim Kurulu
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FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARiHi :06.03.2020
KARAR SAYISI  :2020/09

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI”NiN iKiNCi
BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan
01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") Il-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve Turk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan
faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gerce@e aykiri bir aciklama icermedigini
ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlikteki finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gerce@i durust bir bicimde
yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, dirustce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,
[ ' '
Esref Glines UFUK Mesut CETIN Riza YILDIZ
Denetimden Sorumlu Yoénetim Kurulu Finansal Raporlama ve
Komite Baskani Baskan Yardimasi/CFO Muhasebe Direktori
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KAR PAYI DAGITIMI
Sirketimizin “Kar Dagrtim Politikasi”;

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas s6zlesme hikimleri uyarinca
Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket birinci kar payi olarak cikariimis sermayenin %5'ini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Su kadar ki; bu tutar net
dagitilabilir donem karinin %30’'unu asamaz. Bu politikanin uygulanmasinda, Sirketin finansal pozisyonu, orta ve uzun vadeli blyime
ve yatinm stratejilerine baglh fon ihtiyaci, sektortn icinde bulundugu kosullar, Ulke ve global ekonomik konjonkturler, istirak ve bagli
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayn karar alinir, bu kar dagitm onerisi ya da gerekgesi ile birlikte
kar dagitilmama onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya
reddedebilir.

Kar dagitiminda her paydasimiz, sahip oldugu payr oraninda kar payr alma hakkina haizdir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timane bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagrtilir.

Kar payr dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket esas sdzlesmesinde kar payr avansi dagitimina iliskin htiktim bulunmadigindan kar payi avansi dagitilmaz. Sirket, yirdrlukteki mevzuat
hukumlerine uygun olarak kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2018 yili faaliyet doneminde; konsolide finansal tablolarimiza gére vergi sonrasi 136.361.117 TL, Turk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul
Kanunu'nun ilgili hukimleri cercevesinde dizenlenen solo mali tablolarina gére 116.652.426 TL kar elde edilmis olup, Sirket kar dagitim
politikasinda éngodrilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle, mevcut ekonomik konjonkttr paralelinde, sirketin uzun vadeli stratejileri,
yatinm, nakit akisi ve finansman politikalari ve ortaklarimizin, sirketimizin ve calisanlarimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak; yeni
finansman ihtiyacinin dogmamasi ve mali yapinin glglendirilmesi amaciyla, 2018 hesap dénemi dagitilabilir karinin dagitilmayarak, genel
kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan tutarin olagantstl yedeklere (ge¢mis yil karlari hesabina) aktarilmasina karar verilmistir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Gérevi Goreve I?a?lama §|rkett§ Yurittigu
Tarihi Gorevler

Philipp Haas Yonetim Kurulu Baskani 14.07.2006 CEO
Mesut Cetin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 14.03.2008 CFO
Esref Gines Ufuk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.09.2018
Tuncay Cem Akkus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08.04.2015
Aysecik Haas icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2013
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Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari
Tuncay Cem Akkus

BAGIMSIZLIK BEYANI
Deva Holding A.S. Kurumsal Yénetim Komitesine;

Sirketinizin 15 Nisan 2019 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim
Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifati ile aday gdsterilmem nedeniyle, Sermaye Piyasasi
Kurulunun II.17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilkeler kisminda yer alan 4.3.6. sayil,
asadida yer alan ilkelerde belirtilen sartlari tagidigimi ve bu ilkelere uygun hareket edecegimi
kabul, beyan ve taahhiit ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin y&netim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadidini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b) Son beg yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak tlizere, yapilan anlagmalar gercevesinde
sirketin &nemli lglide hizmet veya Griin satin aldigi veya satudi sirketlerde, hizmet veya
Uriin satin alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), énemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu (yesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle iistlenecedim gorevlerl geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim {yeligi harig, lye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli gahigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turklye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
bzglirce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustiendigim gérevierin gereklenm tam
olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yoénetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Y6netim Kurulu (yeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketierin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu'nuz, ortaklariniz ve ilgili biittin taraflann bilgisine beyan ederim.
Saygilanmla,

Tarih: 20/03/10/‘(
Adi Soyadi: Tq.]cy Cemn qu

Imza:
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Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari
Esref Glines Ufuk

Deva Holding A.%. Kuramaal Yonetim Komitesing;
mm;ugwmmmumGuHmumMmu
“Balpmsiz Uye® sifah e sday ghsteriimen nedeniyle, Sermaye Plyasas Kurulunun IL17.1

sayih Kurumsal Yonetm Tebddrnin ikeler ksmanda yer alan 4.3.6, sayh, ssafvda yor alan ilelende
belirtilen sartian tasdifima ve bu Mkelere wygun hareket edecedimi kabul, beyan ve taahhit edirim,

€] Bafye yiinetim kurudy (yesi clmam sebebiyle dstienecaim gorevier] genedl gibl yorine getinecek

d]!#iﬂiﬂuﬂiu 193 saysh Gelir Viergisi Kanunu (G na giee Tirkiye'de yeregik sinidifami,
&) Sirket faaliyetiering olumlu katilarda bulunabilecek, girket Be pay sahipher arasndald Qkar
catzgmalannda

taraforifume konryablecek, menfaat sahiplerinin haldanns dikdate alarak doglrce karar
verahilacek gicil etik standartiara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldufuma,

g} Siieetin Yonetim Kuruk'nds son on i igerisinde ait yidan farls Yinetim Kundu dyeii
yapmacgen,

"

) Sirketin veya gifkstin yGnetim kontrolOnl elinde bulunduran ertaklann yBnetim kontrokine sahip
oldufju girketierin dgten faziasnda ve toplamda borsada igemn giren girketierin begten farlasnds
badjmsz Yonetin Kunulu Gyesl olarak ghnev almadigemi,

) Yeetion Kurulu (hyes] olarak seclen tizel ksl adwa tesol v llan edimenis oldufumi,

Yéaetim Kurulu'nuz, ortaklanne ve igil bitin taraflann bligisine beyan edernim.

Seygilarnia,
Tarik 1 2
T e 2032019

) é?ﬁtt
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.
Do6nem icinde Yapilan Yonetim Kurulu Toplantilari

Doénem icinde 36 adet Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmistir. Toplantilar tim Gyelerin katilimi ile gerceklestiriimis olup kararlarin tamami oybirligi
ile alinmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gérevler

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriitt

- Eastpharma Ltd./Saba ilac Sanayi ve Ticaret A.S./ New Life Yasam
Sigorta A.S/ Eastpharma ilac Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S
(Yonetim Kurulu Baskani)

ol e -Eastpharma Sarl/Devatis Inc (Yénetim Kurulu Uyesi)
- Devatis Ltd/Devatis Gmbh/Devatis A.G ve Devatis de Mexico, S.DE
RL. DE C.V (Direktor)

: L - EastPharma Ltd (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mesut Getin s (LR e e Ve s - Saba ilac Sanayi ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi-CFO)

Esref Glnes Ufuk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi K2C Danismanlik (Kurucu Uye)

Tuncay Cem Akkus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Millenicom (Muhendislik-Yoneticilik)

: 8 : . il i Ti A.S./N.AR. Holding A.S/ N Lif
Aysecik Haas Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Saba llac Sanayi ve Ticaret A.3./ G Holding A.5/ New Life

Yasam Sigorta A.S (Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Donem icinde; Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duizey Yoneticilere saglanan hakki huzur, ticret, prim, ikramiye, kidem tazminati vb mali haklarin

toplami; Yonetim Kurulu Uyeleri icin 607.269 TL ve Ust Dlizey Yoneticiler icin 37.465.469 TL, benzin, telefon vb gibi haklarin toplam tutari ise
Yonetim Kurulu Uyeleri icin 63.724 TL ve Ust Duzey Yoneticiler icin 69.435 TL olmak Uzere toplam 38.205.897 TL dir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

DEVA Holding (“Deva” veya “Sirket”), paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini

olusturan “esitlik”, "seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)'na
ve Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK")'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti géstermektedir.

DEVA Holding Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet
déneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir. llgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gonalla ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup,
hentiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve hentiz
uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
("KYBF") ve raporun diger ilgili bolumlerinde yer verilmistir.

Gelecekte de ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletiimesine, zorunlu ve
sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan génalld ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam
edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet
raporlarinda da sdzkonusu degisiklige yer verilecektir.
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Lhyum Durwsmu

Aciklama

Evet|Kismen Hayir | Muaf(lgisiz

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkan olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda

yaptiklari iglemler hakkinda genel kurulda X
bilgi verilmesini teminen glindeme

eklenmek Uzere ydnetim kurulunu

bilgilendirmigtir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla

ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,

genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim

Donem iginde yapilan bagis ve yardimlar kurum ve tutar bazinda gok

bagislarin ve yardimlarin tutarlan ve S L g X ) R
bunlardan yarariananiara ayr! bir maddede yer X cesitlilik arzettiginden Ge?)?llgli(slijr::l gsnlzelz[::?;z?e edilerek pay sahiplerinin
verilmistir. .

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki .

olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X Bu dogrultuda bir talep olmamistir.

kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlagtirici herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi X Sirket ana sdzlesmesi uyarinca A ve B grubu imtiyazli paylar, oy hakki
bulunmamaktadir. bakimindan; C grubu paylarin on misli oy hakkina sahiptir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini

de getiren karsilikh istirak iligkisi icerisinde X Sirketimizin karsilikli istirak iliskisi iginde bulunan ortaklig
bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel bulunmamaktadir.

Kurulu’nda oy haklarini kullanmamisgtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen gdstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile

sermayenin yirmide birinden daha disik bir

orana sahip olanlara da taninmisg ve azlik X
haklarinin kapsami esas s6zlesmede

dizenlenerek genisletilmistir.

Sermaye Piyasas| Kanunundaki azlik haklarina uygulanan oran
uygulanmaktadir.
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Uyum Duramu

Aciklama

Higmen| Hayr| Mual |Ig|=_u:

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi

karin dagitim usul ve esaslarini X
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta

asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve

dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem X
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim

politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile X
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici X
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan X
tlim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis

sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay X
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en

az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki

bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte X Ingilizce internet sitesi Tirkge ile tamamen ayni igerikte olmayip, daha

olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci genel bilgileri icermektedir.
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yiliik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diuzenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet X
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosediirler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri

ve etik agidan uygun olmayan islemleri X
bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki

cikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele X
almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET )
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
s6zlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat X
sahiplerinin géruslerini almak tzere anket /
konsdltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Esas sdzlesmede hikim olmamakla birlikte calisanlar kurullarda gérev
alarak yonetime katilmaktadir.

Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gériislerini almak prensip olarak
benimsenmis olup menfaat sahiplerinin talep ve onerileri
degerlendirilmistir.

3.3. _Si_RKETiN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir

istihdam politikasi ve tim kilit yonetici X Sirketimizin yazili bir istihdam politikas1 olmamakla birlikte, organizasyon
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi yapisi itibariyla is sirekliligini saglayacak sistemler mevcuttur.
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgitler yazih X

olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Geligim
Politikas| bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,

cretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve

saglik gibi konularda galisanlarin X

bilgilendirilmesine y&nelik toplantilar

dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar

kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine X Calisanlarla Toplu Is Sézlesmesi yapilmadigindan temsilci atanmamis,
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da bildirimler dogrudan ¢alisanlara yapilmistir.

gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans

kriterleri tim galisanlar igin ayrintili olarak X
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik

yapiimasini énlemek ve calisanlan sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik X
prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve

toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde X Yasal gergevede desteklenmektedir.
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin guvenli bir galisma X
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini dlgcmustir
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigr mal ve hizmete

iliskin taleplerinin isleme konulmasinda X
gecikme oldugunda bu durum misterilere

bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X

standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari

sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X

korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis

Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine X
yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN [SLEVi

4.1.1-Yo6netim kurulu, strateji ve risklerin

sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit X
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini

tartigarak onayladigini, ihtiyag duyulan X
kaynaklari belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya

koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yo6netim kurulu faaliyetlerini

belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X

sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve Faaliyet raporunda y6netim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri ile ilgili
yetkileri yillik faaliyet raporunda X Tirk Ticaret Kanunu'na uyuldugu belirtiimekte olup sayma yéntemi
actklanmistir. benimsenmemistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve

faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X

kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve

etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda X

verilmigtir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra Yonetim Kurulu Bagkani; ana hissedar Eastpharma Ltd'in de Yonetim
baskani (genel miidiir) gérevleri birbirinden X Kurulu Bagkani olmasi ve énceki deneyimlerinden sektorii yakindan
ayrilmis ve tanimlanmistir. tanimasi nedeniyle CEO gorevini de yuritmektedir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmer iligkileri
bolimi ve kurumsal yénetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket
ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin X
giderilimesinde ve pay sahipleriyle iletigimde
yatinmcei iligkileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

X Yonetici Sorumluluk sigortamiz ana hissedarimiz tarafindan yerine
getirilmistir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye
orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek

bu amaca ulagmak igin politika olusturmustur. Sirketimiz tarafindan Yénetim Kurulu’nda kadin Uye orani igin % 25'ten az
Yoénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden X olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemekle birlikte
gegiriimekte ve aday belirleme siireci bu Yénetim Kurulu'muzda bir kadin Giye bulunmaktadir.

politikaya uygun sekilde

gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe X
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - Buttin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katihm
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim Uyelere génderilmesi igin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazil olarak yénetim kuruluna
bildiren tiyenin gorisleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile
yazil hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin gorisildugini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorlsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska goérevler almasi
sinirlandirimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece
bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli

gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X

goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi

kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye X
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari

hakkinda rapor duzenlenerek yénetim kurulu X

Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili
bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degderlendirmek Uzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu lyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dling verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis,
uglincl sahislar aracihgiyla kisisel bir kredi
bashgi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu lyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Aciklama

Yazili kurala baglanmis asgari siiremiz bulunmamakla birlikte, toplanti
oncesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin tamaminin bilgilendiriimesi
saglanmisgtir.

Bu sekilde gériis bildiren Yénetim Kurulu Uyesi olmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilari belli kurallar iginde yapilmakla birlikte, s6z
konusu kurallar yazili hale getirilmemistir.

Yonetim Kurulu dyelerinin sirket disinda gérev almasi
sinirlandiriimamistir. Ote yandan dyelerin sirket disinda aldigi gérevler
faaliyet raporu ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir

Sirketimiz Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugundan ayni lyeler degisik
komitelerde gorev almaktadir.

Komiteler i¢in danigmanlik hizmeti alinmamistir.

Yonetim Kurulu performans degerlendiriimesi yapiimamistir.

Genel uygulamaya paralel olarak cretler kisi bazinda agiklanmamis olup,
Yonetim Kurulu ve Ust Dizey Yoneticiler kiriliminda verilmistir
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci

Yatirime toplantisi diizenlenmemistir.
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi 0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel 0
denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen

bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748373
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin

Tirkge ile es anl olarak ingilizce olarak da Sunulmamaktadir.

sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin
c¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi

bulunmayan islemierie ligili KAP duyurularinin Aciklama yapilmasini gerektiren durum olusmamistir.

baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf Agiklama yapilmasini gerektiren durum olugsmamistir.

islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve

Agiklama yapilmasini gerektiren durum olusmamistir.

yardimlara iligkin politikanin yer aldig Yatirime! lligkileri-Politikalar
bolimiin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul

edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220035

duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Esas sdzlesmede bdyle bir hikim yoktur.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi - Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani % 82,2

A ve B grubu imtiyazli paylar, oy hakki bakimindan; C grubu paylarin on misli oy hakkina sahiptir.

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde

(igerik veya oran bakimindan) genigletilip Hayir (No)
genigletilmedigi

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan

genisletildi ise ilgili esas sdzlesme maddesinin -
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigr bélimiin adi

Yatirimel lligkileri-Kar Dagitim Politikasi
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Yonetim Kurulu'nun 08.03.2019 tarihli ve 2019/13 sayili kararinda 6nerildigi Gizere; Sirketimiz tarafindan
TTK ve SPKn hiikiimleri gergevesinde Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen

01.01.2018 — 31.12.2018 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza gére Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-14.1 sayil teblig hikimleri uyarinca dizenlenen konsolide mali tablolara gére vergi sonrasi
136.361.117 TL, Turk Ticaret Kanunu ve 213 sayih Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) ilgili hiikimleri
cergevesinde dlzenlenen bireysel mali tablolarina gére vergi sonrasi 116.652.426 TL net kar ile
sonuglanmis olup, Sirket kar dagitim politikasinda 6ngoérilen kosullarin dederlendirilmesi suretiyle, mevcut
ekonomik konjonktir paralelinde, sirketin uzun vadeli stratejileri, yatinm, nakit akisi ve finansman
politikalari ve ortaklarimizin, sirketimizin ve galisanlarimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak; yeni
finansman ihtiyacinin dogmamasi ve mali yapinin gii¢lendirilmesi amaciyla, 2018 hesap dénemi dagitilabilir
karinin dagitilmayarak, genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganusti yedeklere

(gecmis yil karlari hesabina) aktarilmasina 3.157.218,35 adet olumsuz oya karsin 170.597.551,28 adet

olumlu oy ile oy ¢okluguyla karar verildi.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin

dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili . -
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/756244

duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Sirket'in
kurumsal - kuruluna
vt Kurumsal "
Genal inter et internet bildirimde
kurul sitesinde her aitezinde kuarul
: . - dem Rty toplanti | imtiyazh
atimdemiyle Pay : gunr.r 2 genel kurul !
ilgili  |sahiplerinin Dogrudan|Vekaleten| maddeaiyle topl antizinda
Genel ot temsil | ilgili olumlu T
Kurul ] e P adilen adilen yoneltilen KAP'ta yvayinlanan gerel kurul
Tarihi ete i =l | e um Soru ve . bildiriminin baglantisi
’ iletilen ek Pyl payla bunlara *
or an or an
agiklama oran - oo | Saglanan
talebi C | yamtlanin
SAYISI i yver aldign
tutanaklarimn bEltmin sk
yer aldig
bolimiin adi listesi)
Yatinmei ";‘h::ﬂ
15/04/2019 0 % 8687 W 2,253 % B4.82 |Ii§ki|lri-G!nll Gm:inl_ - 61 https://www.kap.org. tr'i/Bildinim/ 748373
Kurul-2018 2018
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral .
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen Yatirimer lligkileri
bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkge-Ingilizce

%5 Uzeri gergek kisi pay sahibi yoktur.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin .

sirket diginda yarGttukleri gorevler ve Kurumsal Y6netim Uygulamalari-Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari-Yénetim Kurulu
tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig Uyelerinin Sirket Diginda YurGttiga Gorevler

sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan .

komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi Idari Faaliyetler-Komiteler ve Calisma Esaslari

veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti
sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede . . .
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri Idari Faaliyetler-Donem Iginde Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya Hakkinda Bilgi

bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve .

olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa Idari Faaliyetler-Agilan Davalar-Konsolide Mali Tablolar-Dava karsiliklari

numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danigsmanligi ve )

derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla  Idari Faaliyetler-Sirketin Yatinnm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
arasindaki gikar gatigmalari ve bunlari Arasinda Cikan Cikar Gatismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler
onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin Hakkinda Bilgi

sayfa numarasi veya boélum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i

astigr karsilikli istiraklere iliskin bilginin Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

sayfa numarasi veya bélum adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal Yénetim Uygulamalari-Dénem iginde yapilan Yénetim Kurulu Toplantilari

insan Kaynaklari ve Gelisim-idari Faaliyetler-Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler-Dénem iginde
yapilan bagiglar hakkinda bilgi

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi bélumun adi

Yatirime lligkileri-Politikalar-Tazminat Politikas!

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket 54

aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi-CFO
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri mcetin@deva.com.tr
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin
yonetim organlarina katilimina iligskin olan i¢ -
dlzenlemelerin yer aldidi bolimdin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari is Saghgr ve Giivenligi Kurulu, Etik Kurul, Disiplin Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolu
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi élgltlerini igeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Deva insan Kaynaklari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétu Sirketimiz irk, etnik koken, din, bedensel veya cinsel 6zellik, cinsel tercih ya da kanunen yasak baska bir
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren  faktore dayali her tiirlli s6zli ve fiziksel tacizden arindirilmis bir ¢galisma ortaminin yaratilmasina buyik

insan kaynaklari politikasinin yer aldigi onem vermektedir. Yas, dil, irk, saglik durumu, cinsiyet ve medeni durum konularinda ortaya gikabilecek
bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin tacize varan davranislar, sozle, fiziksel temasla veya davraniglarla yapilan cinsel taciz fiillerinden
ozeti kaynaklanan davranislar Disiplin Kurulu tarafindan degerlendirilir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket 1

aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar Yatirime! iligkileri-Politikalar-Etik ilkeler Prodes(irii
politikasinin yer aldigr bélimin adi

Sirketimizin ilkeleri arasinda bulunan "Cevrecilik" yaklagimini degerlerimizle destekleyerek ve gelecek

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal nesillere daha yasanilabilir bir diinya birakmak igin faaliyetlerimizden kaynaklanan c¢evre etkilerini
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimiin adi. degerlendirerek, kontrol altinda tutar ve en aza indirmek igin uygun teknolojileri kullaniriz. Sardurilebilir bir
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevre igin atiklarin en diislk seviyeye indirilmesini saglar, geri dénusimi destekler, enerji ve dogal
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim kaynaklari verimli kullaniriz. Belirli periyotlarda, Paydaslarimizi ¢evre konusunda bilgilendirmek amaciyla
konularinda alinan 6énlemler cesitli faaliyetler diizenlemekteyiz. Ayrica Cevre konusunda 6rnek bir sirket olmak igin ve gevreye
verdigimiz degeri géstermek adina ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir.
irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her Sirketimiz rlsvet, yolsuzluk, gorevi kotllye kullanma gibi etik disi davranislardan 6zenle kaginmaktir.
tlrld yolsuzlukla micadele igin alinan Sirketimizin "Etik Ilkeler" prosediirii tim ¢alisanlarimiz ile paylasilmis, ilgili hususlara uyumun denetimini
onlemler glayacak mekani lar olusturulmust

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son y6netim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans

degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir (No)
yararlanilip yararlaniimadigi

Butin yoénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet (Yes)
edilmedigi

Gf'jre;/. dig'l”ln' _i_Ie lTer)d'isinglyetki deyredilen Philipp Daniel Haas-CEO, Mesut Cetin-CFO. Her konuda en genis sekli ile Sirketi misterek imzalari ile
yonetim kuru'u uyelerinin adiari ve soz temsil ve ilzamla yetkilendiriimiglerdir
konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna

veya diger ilgili komitelere sunulan rapor 6

sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin i

etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi Idari Faaliyetler-Riskler ve Yoénetim Organinin Degerlendirmesi
bélimiin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi Philipp Daniel Haas
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icra bagkani / genel miidiiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudirdn ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi
Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim
kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikas1 hakkinda bilgi verilen
bélimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yadnetim Kurulunun Yapisi

Yénet lcrada Yonetim
P?LTF-LlllIT G::ii‘?wli Bﬂgmc;‘iﬂz Uye H"'Jri"ll:("m"-' Bagqum=izhk Beyammn Yer Aldig HAP
Uyesinin Olup Glm.::ﬁm Secilme Duryurusunun Badglantis:
Adi/Soyad | Olmadig Ly Tarihi
PHILIPP lcrada E“""""ift"h}";
DAMEL _  gorevi hdﬂmm 14/07/2006 .
HAAS (Executive) director)
lerada Eaglrrul_z Uye
MESUT dedil (Mot
gorevli . 14/03r2008 -
CETIN (£xecutive) “dm
lerada
ESREF . Bagimsiz dye
G&E$ m" (Independent 27/02/2018 https:/iwww kap. org tr/tr/Bildirin 749267
uruk Dedil (Non- director)
executive)
lerada
TUNCAY . Bagimsiz dye
CEM Mm’: tlndaplendam 0810472015 hitps:/iwwakap. org tn/tr/Bildinm/ 749267
AKKLUS axecutive) director)
| lerada Bagimsiz Gye
AYSECIK Garavii degil (Mot ;
HAAS Degil (Non- independent 22 022013
executive) director)
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Philipp Daniel Haas

1 kisi %20

Bagim=ziz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendiril medigi

ligisiz (Mot
applicable)

ligisiz (Mot
applicable)

Degerlendirildi
{Considered)

Degerlendirildi
{Considered)

iigisiz (Mot
applicable)

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/763564

agimsizligom| velveya Finans
Kaybeden Uye |Alaminda En Az §
Olup Olmadige| Yillik Deneyime
Sahip Olup
Clmadig

ligisiz (Mot
applicable)

ligisiz (Mot

applicable)

Hayir (Mo}

Hayir (Mo}

ilgisiz (Mot
applicable)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Ewvet (Yes)

Hayir (No)

Ewvet (Yes)



4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yénetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim
orani

Yonetim kurulunun galigmalarini
kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca,
bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce
Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket diginda bagka gérevler
almasini sinirlandiran politikada belirlenen st
sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda y6netim kurulu
komitelerine iligkin bilgilerin yer aldi§i sayfa
numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yanatim Kurulu Komiteleri-1

Yanetim Kurulu Komitelerinin Adlarn

©®® KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

36

Hayir (No)

Yoktur

idari Faaliyetler-Komiteler ve Calisma Esaslari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/688585

Birinci Siitunda "Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin Ad

Homite Bagkan
Olug Clmadge

% 100

Yanetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadh gu

Denetim Komitesi (Audit Committee)
Denetim Komitesi (Audit Commitiea)
Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate

Gavernance Commitiee)

Kurumsal Yanetim Komitesi (Corporate
Governance Commitlee)

Kurumsal Yanetim Komitesi (Corporate
Governance Commities)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee
of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi (Committee
of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmas| Komitesi (Committes
of Early Detection of Risk)

ESREF GONES
UFUK

TUNCAY CEM
AKKUS

MESUT CETIN
ESREF GUNES
UFUK

TUNCAY CEM
AKKUS

MESUT GETIN
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Evet (Yes)
Hayr (Mo}
Evet (Yes)
Hayir (o)
Hayr (Mo}
Evet (Yes)
Hayir (o)
Hayir (o)

Yanetim kurulu Oyasi
{Board membser)
Yanetim kurulu Oyesi
{Board member)
Yanetim kurulu dyesi
{Board member)
Yanetim kurulu Oyasi
{Board membser)
Yanetim kurulu Oyesi
{Board member)
Yanetim kurulu Oyesi
{Board member)
Yanetim kurulu dyesi
{Board membser)
Yanetim kurulu Oyesi
{Board member)
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4. YONETIM KURULU-I1I

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya boélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlimdnua belirtiniz
(sayfa numarasi veya boélimin adi)

idari Faaliyetler-Komiteler ve Calisma Esaslari

idari Faaliyetler-Komiteler ve Calisma Esaslari

idari Faaliyetler-Komiteler ve Calisma Esaslari

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numaras! veya bélum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve
icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere

Konsolide Finansal Tablolar

Yatirimel liskileri-Politikalar-Yénetim Kurulu Ucret Politikasi

verilen Ucretler ile saglanan diger tim Kurumsal Yénetim Uygulamalari-Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya
béllim adi

Yanetim Kurulu Komiteleri-1|

icrada Gorewli Komitenin ’ ; . -
Komitenin Faaliyetleri

Birinci Sutunda "Diger”™

Yonetim Kurulu_ Komitelerinin Olarak Belirtilen ”:Dlrraa'_,ran_ Bagmsiz Gl!_ri;el-:le.ﬁti.rdiﬂl Hakkinda Y&netim Kuruluna
Adlar e Yoneticilerin TR - Fiziki Toplant o .
Kemitenin Ad Oran Uyelerin Oram . Sundugu Rapor Sayisi
ram ayisi
Denetim Komitesi (Audit
- ittes) % 100 % 100 5 5
Kurumsal Y&netim Kemitesi
(Corporate Governance % &7 % &7 8 8
Committee)
Riskin Erken Saptanmas
Komitesi (Committee of Early % 67 % &7 7 7
Detection of Risk)
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HISSEDARLARA BILGI

iletisim Bilgileri:

Adresi . Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kiiciikcekmece-ISTANBUL
Telefon 0 0212-692 92 92

Faks : 0212-697 02 08

Internet adresi © www.deva.com.tr

E-Posta adresi . deva@deva.com.tr

Sirketin Ticaret Sicil Bilgileri

Kayith Oldugu Sicil : istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No. : 70061

Bagimsiz Denetgi

Ernst & Young
GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Tel : 2123153000
Faks 12122308291
Vergi Tasdiki

PwC YMM A.S.

Tel : 212 326 60 60
Faks © 212326 60 50

DEVA Holding Hisse Senedinin 2019 Yili Performansi

DEVA Holding'in cikariimis sermayesi 200.019.287,78 TL'dir. Sirketin sermayesi
20.001.928.778 adet 1 kurusluk paya boélinmustar.

Borsa istanbul A.S."de (BIST) DEVA kodu ile islem géren paylarinin 1 lotu
01.01.2019 = 31.12.2019 déneminde en dustk 3,09 TL.den, en ylksek 9,22
TL.den islem goérmas olup yili 8,99 TL.den kapatmistir.

DEVA Holding hisse senetlerinin kapanis fiyatlarina gére 2019 yili performansini
gosteren grafik asagida sunulmustur.
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DEVA HOLDING A.S.

2019 yilh Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1.| Cikarnlmig Sermaye 200.019.287,78
2 Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 16.488.994,40
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise Anasézlesmenin 20.maddesindeki esaslara gore
s6zkonusu imtiyaza iligkin bilgi belirlenecek kér tutarimin %10 A grubu imtiyazl pay
sahiplerine daditilmaktadir.
SPK'ya Gére Yasal Kg)./.ltlara (YK)
ore
3. Doénem Kari 280.694.821,00 260.814.648,19
4. Vergiler (-) 5.320.920,00 (1.932.500,96)
5. Net Donem Kan (*) 286.015.741,00 258.882.147,23
6. Gecmis Yil Zararlari (-) 0,00 0,00
7.] Genel Kanuni Yedek Akge (-) (12.944.107,36) (12.944.107,36)
8. Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarari 273.071.633,64 245.938.039,87
9. Yiliginde yapilan bagdislar (+) 664.362,05
10.] Bagislar Eklenmis Net Dagtilabilir Ddnem Kari 273.735.995,69
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 10.000.964,39
-Nakit 10.000.964,39
-Bedelsiz
-Toplam
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 26.107.047,64
13. Dagitilan Diger Kar Payi
-Yénetim Kurulu Uyelerine 14.034.741,05
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15.|  Ortaklara Ikinci Kar Payi 10.000.964,39
16. Genel Kanuni Yedek Akge 5.014.275,30
17.| Statii Yedekleri 0,00
18.| Ozel Yedekler 0,00
19.] Olaganustlu Yedek 207.913.640,87
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

-Gegmis Yillar Kari
-Olagandistii Yedekler

-Kanun ve Esas Sézlesme Uyar.Dag.Diger Yed.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM DAGITILAN

KAR PAYI/
NET DAGITILABILIR |1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA iSABET EDEN KAR
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI PAYI
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutari (TL) Orani (%)
NET A (%) 23.496.342,88 0 8,604 4.699.268,57520 469.926.857,52

B 0,00425 0 0,000 0,08500 8,50

C 17.001.639,46 0 6,226 0,08500 8,50

TOPLAM 40.497.982,34 0,00

(*) Her ne kadar "Kar Payi Oranlari" tablosunda 1 TL nominal degerli paya 6denecek nakit kar payi gésterimi istense de, sirketimize ait
imtiyazli paylarin nominal degeri 1 kurus oldugundan tablonun ilgili kisminda A grubu, 1 kurusluk imtiyazl paya isabet eden tutar ve oran gosterilmistir.
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Cny Baferuig Nanetim e 5
Masing Wan Exb ipilheme
Corpen Mtk I Mevw 7
Wats 2 2ol Dake: 545752
ALBE Sarrywr

Buibdim‘,'a better Iatanted - Tikkipe
working world

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Dewa Holding Anonim Sicketi Genel Kurulu'na;

1 Gorls

Deva Holding Anonim Siketinin ("Sirkat™) B bagl orakbkiannin "Grup™) 1V1Z018-31122018 hesap
danamine ikgkin yihk faallyet raponinu denetiemig bulunuyoniz

Garisimize gane, yenetim kurulinum yilik faaliyel rapory sginde yer alan konsalide finansal bilgiler ile
Yeanetim Kurulunun Grup'un duremi hakkinda yaphg) irdelemeler, thm enemli yonkeriyle, denetienen
tam set konsalide finansal lablolana ve badimsiz denetim sirasinda elde atliimi bagtess tutaridir v
ml wmlmﬂlh

)  Gorikgln Dayanadg

Yaptipmz bafjmsiz denstm, Sermays Piyasas Kurulu'nca yaymlanan bafimse  danetim
standartlanna ve Kamu Gozelimi, Muhasebe we Denetm Stardarian Murumu ("KGK') tarafindan
yaymianan Torkiye Cenetim Standartlannin bir pargas: olan Bagumsiz Denetim Standartfan’na [BDS")
uygun olarak ylrdtiimaghie. Bu Standartflar kapsamindaki sorumlsuklanmiz, raporumuzun Bajimssz
Denetginin Yillk Faallyet Raporunen Bagimse Denetiming ligkin Sornsmivlukian belaminde aynntili bir
sekilde agiklanmigtr, KGK tarafindan yayimianan Bagimse Densateiler ican Etik Kurallar (Elik Kurallar)
va bajimsiz denetmbe (gl mevzuatta yer alan abk hokOmbera uygun ofarak Grup'lan bagimse
oidufumuzy beyan ederiz. Etik Kurallar we mevzust kapsamindaki atide ligkin dijer sorumiuluklar da
larafimizca yerina gatirimigtr. Bafimsez danetim sirasinda elde etifimiz bajimsiz denstim kanitiannim,
pordgimuzin olugturulmas: igin yaterli ve uygun bir dayanak olugturdufuna inaniyoruz.

3} Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lligkin Donetgi Garlgimiz

Grup'un 1/M12018-31132010 hesap daneming (kgkin tam sel konsolide fnansal tabloian hakkinda
6 Mart 2020 tarihll denelci raporumuzda clumiu gards bildirmig bulunuyoruz

4)  Yénetim Kurulunun Yililk Faaliyet Raporuna iiiskin Sorumiulugu

Grup yonatmi, 6102 sayih Tork Ticaret Kanununen (TTH} 514 ve 516'nc: maddelanne ve Sermaye
Plyasas: Kurulu'nun ("SFK™) I1-14.1 No'lu “Sermaye Plyasasanda Finansal Raporiamaya liiskin Esaslar
Tebddi'ne (" Tobli™) gdra yihk fxaliyat raporuyla iigili ofarak agafidakierden somumiudur,

al Yk faalyet raporunu bilango gunind tzleyen ik Og ay ignde haziriar ve genel kurula sunar.

b Willk faaliyet raporuny; Grup'un o yila a9 faaliyetierinin alkog ile her yndyle finansal durumunu
dofru, ekskgiz, dolambacsiz, genede uygun ve dinlist bir gekikle yanslacak yekilde haziar, Bu
raporda fnanzal durum, kensolide finansal tablolara gore dededendinir. Raporda ayrica, Grup'un
geligmesing ve kargilagmas: muhlermel risklere de agikca isarel olunur, Bu konulara fiskin
yonetim kunubunun deferandirmes| de raponda yer alr,

cy  Faalyel raporu aynca agedidaki hususian da igerr

Faaliyat yilimin sona ermesindan sonra Grup'ta meydana gelen va dzel Anem (a5iyan
olaylar,

- Grup'un araghrma ve galigiirme ¢alismalan,

- Yanetim kurulu Gyelerl ile Ost dbzey yonetcilers Odenen Gorel, pam, [kramiye gibl mali
menfaatier, &deneklar, yoleuluk, konakiama ve temsd gidereri, aynl ve nakdl imxdnlasr,
sigortaiar ve benzari taminatlar,

Yonetim kuruly, faaliyet raporuny hazerlarken Ticare! Bakanhgnem ve ligli-kurumiann yagbd: Bincil
mevzual dizenlemelenni de dikkale ahr,

B v e o B e Tl e
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EY

Building a batter
warking warld

§)  Bafgimsiz Denetginin Yillik Faallyst Raporunun Bagims:z Denetimine [ligkin Sorumiulugu

Armazimaz, TTK hikimileri ve Tebli pargevesinds yillik faaliyel raporu iginde yer alen konsolide finansal
bilgilar ik Ydnatim Kurulunun yaptif idalemelerin, Grug'un denetlenen konsolide finansal wabiolanyla
ve bafimsiz denslim sirasinda eide eigimz bdgiede tutarh olup olmadife ve gergedi yansip
yansiirmadifn hakkinda ghrog wormek v bu gorigdmizi igeren bir rapor ddzenlemaidir.

Yaplgimiz bagumsiz denetim, BDSlere va Sarmaye Plyasas: Kurulu'nca yaymianan bafimsiz denetim
standarfanne uygun olarak ydritlmogior. Bu standaniar, etix hikimiers wguniuk saglanmas e
bagimsiz denatimin, faaliyet rapomunda yer alan kansolide finansal bigsar ve Yanatim Kunulurun yaptigi
irdalemalerin konsolide fmansal lablefara ve denetim sresinda efde edilen bilgilerde ttad chup
olmadifing ve gergedi vansiip yanstmadiging dair makul givancs slde etmek Ozere planlanarak
yurldlimesani genoklinr,

Bu bagimsiz denetimi windiip sanugiandimn sorurmiu denetyi Nacall Tolga Kirell'der

Gun-ey Bagimsiz Denatm ve Serbest Munasebeci Mall Mogavirik Anonim Sirketi
f o o Emmist & Young Glabal Limied

¢ SN

6 Mar 2020
Istanbul, Thrkiye

B it Prve o o & Taara Sawsl 1w
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